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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace—\f\f?[kﬁ?'therland
MINISTERE DES FINANCES MINISTI?:("('J‘I:‘*I':.INANCE
Secrélariat Genéral General Secretanat
Commission Interne de Passation des Marchés Internat Tenders Board
N° JUSMNEL
Le Ministre des Finances Yaoundé le
A

Mesdames f Messieurs les Mandataires des Cabinels ou
Groupements de Cabinets
Objet : Lettre d'invitation a soumissionner

Mesdames/Messieurs,

Alissue de I'Avis d’Appe! & Manifestation d'Intérét N°0003 1/AAMI/MINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2023 du 06 septembre 2023,
Jai 'honneur de vous informer que vous avez été pré-qualifiés, pour soumissionner a I'Appe! d Offres National Restreint pour
la sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier des opérations sur financement C2D effectuées par
la CAA au cours des exercices 2022 & 2029 et clture. sur financement da la Convention CCM 3013 01 E, ligne « Audits,
Supervision, Consultants «.

A cet effet, je vous invite & soumettre votre offre en vue de la réalisation dudit audit.

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté ou reliré moyennant paisment au Trésor Public d'une somme nan remboursable
de FCFA quatre-vingt-quinze mille (95 000) au titre des frais d'achat du dossier. auprés des Services du Maitre d'Ouvrage.
Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres. Sous-Direction du Budget et du Malérigl. Service des Marchés.
Porte 335.

Toules les soumissions doivent &lre accompagnées d'une caution y refative selon le modéle indiqué dans le Dossier d'Appel
d'Ofires. Les cautions sont établies par un établissement bancaire ou une compagnie d'assurance agréee par le Ministére en
charge des Finances et s'élévent 3 FCFA un million neuf cent mille {1 900 000)

Les soumissions daivent étre remises sous plis fermés dans les Services du Maitre d Ouvrage Batiment A du MINFI. Direction
des Ressources Financieres. Sous-Direction du Budget et du Matériel. Service des Marches. Porte 335 au pius tard re}-ﬁ-{}{:] gugq
a 13 heures. heure locale et devra porter la mention : ==

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N° IAONRIMINFYCIPM/2024 DU POUR LA
SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR
FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE

« A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT » . G omaE meé

Les plis seront ouverts en présence des représentants des soumissionnaires qui souhaitent assister a I og( ?(u GS‘DH
.
La présente lettre dinvitation est adressée aux candidats pré-qualifiés suivant la liste ci-dessous : /&, ‘“ > “" %, e 7 \\

|f 4 ..0/
N[ ".CONSULTANTS ' ADRESSES - TELEPHONE’IFAX s,
1] COFIMA _BP 4007 Cotonou - Benin ___ (+229) 21 38 04 58/97 169079 . .°
2! MAZARS ., BP:3791Cameroun  (+237)656 876 3037 233424 247 ¢ ..
_3| ARC- ADDIT-&*CONSULTING ___B.P.8297 Yaounde-Cameroun  (+237) 222 213 631/693 909 759
4 | OKALLA RHANDARSSOCIES B.P: 12 628 Douala (+237) 2334278 78
G
5 | Grouperhent MOORE STEFHENS CA & BP 3883 Dovaia (+237) 233 43 25 25/699 85 05 94
POLARIS .
7 B
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Les candidats de la liste restreinte ne peuvent pas s associer en groupement.

Vous voudrez bien accuser réception sous huitaine de la présente lettre diinvitation a I'adresse ci-aprés : Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel. Service des Marchés, Porte 335 et Secrétariat Technique
d'Appui Dedié a ['Exécution du C2D, B.P. - 33 232 Yaoundé TéliFax : 222 20 30 57, Email : minfi_ctb_stade@yahoo.fr.

Veuillez agreer. Mesdames / Messieurs. I'assurance de ma considération distinguée. /-

Le Ministre des Finances,
Maitre d’Ouvrage du Pilotage du C2D
Copie :
- MINMAP
- ARMP
- Maitre d'Ouvrage
- Président CIPM
- Afiichage
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NPereermcemcnneee JAONR/MINFI/CIPM/2024 DU - POUR LA SELECTION D'UN CABINET

CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D
EFFECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE

1) Obiet

Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Ofires National Restreint pour la
sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier des opérations sur financement C2D effectuses
par Ia CAA au cours des exercices 2022 & 2029 et clGture, sur financement de [a Convention CCM 3013 01 E, ligne « Audits,
Supervision, Consultants »

2) Consistance des prestations

L'auditeur devra exprimer une opinion professionnelle indépendante sur la régularité, la sincérité et l'effectivité des états
comptables et sur la conformité des opérations au-regard des régles et procédures applicables, y compris, entre autres, les
Contrats C2D, le manuel de procédures de paiement sur ressources C2D, les conventions d'affectation et manuel de procédure
des programmes. L'auditeur devra accorder une attention particuliére au risque de fraude, de corruption ou de conflit d'intéréts.

Le présent audit a pour objectifs de permettre & I'auditeur d’exprimer une opinion professionnelle sur les éléments suivants:

o les états financiers’ du Projet / Programme donnent une image fidéle, dans fous leurs aspects significatifs, des
dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme au cours de la
période couverte par I'audit ;

o les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de hbonne gestion financiére,
appréeciées notamment au regard des critéres d'éligibilité {cf. Annexe 1 — Nomenclature des constats et
anomalies),

* e systeme de contrdle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés 2 la réalisation des
objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement au cours de la période
couverte par I"audit ;

L'auditeur devra également formuler des recommandations sur les différents aspects de I'audit.

Les objeclifs spécifiques, le contenu et les résultats attendus des prestations objet du présent Appe] d'Offres sont précisés dans
les Termes de Référence, piéce N°7 du présent Dossier d*Appel d'Offres.

3) Délais d'exécution

La durée de la mission ne saurait dépasser quatre-vingt-dix (30) jours ouvrables pour chacune des tranches, & compter de la
date de notification de I'Ordre de Service de commencer les prestations.

! Le terme générique « états financiers » est utlisé quel que soit le format utilisé par PEntité : bilan et compte d’exploitation / de
résultat, situation d’exéecution budgétaire, tableau emplois-ressources, cte.

e T S Ty T S
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4) Allotissement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont réunies en un lot unique.
5) Participation et origine

La participation est ouverle & égalité de conditions aux Cabinets ci-aprés retenus a lissue de I'Avis d'Appel & Manifestation
d'Intéret N°00031/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2023 du 06 septembre 2023, pour les prestations susvisées.

N°® CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX

1| COFIMA BP 4001 Cotonou - Bénin (+229) 21 38 04 58/97 16 80 79

2 | MAZARS BP :3791 Cameroun (+237) 656 876 303 / 233 424 247
3 | ARC-AUDIT & CONSULTING B.P. 6297 Yaoundé-Cameroun | (+237) 222 213 631 /699 909 759
4 | OKALLA AHANDA & ASSOCIES | B.P: 12628 Douala (+237) 233427878

Groupement MOORE STEPHENS

5 CA & POLARIS BP 3883 Douala (+237) 233 43 25 25/699 85 05 94
NB:

a). Les groupements entre les Cabinets pré-qualifiés ne sont pas autorisés.

b). Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d’assistance (montage du programine,
elaboration des manuels de procédures etc...) pour les programmes a auditer {hors prestation d'audit et d’évaluation)
ne sont pas admis a concourir.

6) Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Ofires sont financées par la Convention CCM 3013 01 E, ligne « Audits, Supervision,
Consultants ». '

7) Cautionnement provisoire

Les Oifres devront étre accompagnées, d'un cautionnement provisoire (garantie de soumission) établi selon le modéle indiqué
dans le Dossier d'Appel d'Offres, par un établissement bancaire ou une compagnie d’assurances agréés par le Ministére en
charge des Finances et dont le montant est de F CFA un million neuf cent mille (1 900 000)

L'absence de la caution de soumission dans la soumission entraine I'élimination de 'Offre.

De méme, la non-conformité de cette piéce au modéle joint dans le DAO, constatée par la Sous-Commission d'Analyse entraine
également ['élimination de I'Ofire.

Le cautionnement provisaire sera libéré d'office au plus tard trente (30} jours aprés l'expiration de Ia validité des Offres pour les
soumissionnaires n‘ayant pas été retenus. Dans le cas ol le soumissionnaire est altributaire du marché, le cautionnement
provisoire sera libéré aprés constitution du cautionnement définitif.

8) Consultation du dossier d’Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consulté auprés des services du Maitre d'Ouvrage Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 ou au Secrétariat Technique
d'Appui Dédié & I'Exécution du C2D, situé au quartier Bastos & Yaoundg, Immeuble OYILI 3 ¢oté de 'OMS, TélfFax : (237) 222
2030 57.

9} Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre obtenu auprés des Services du Maitre d'Ouvrage, Batiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335, sur présentation d'une
quittance de versement au Trésor Public d'une somme non remboursable de FCFA quatre-vingt-quinze mille (95 000) au titre
des frais d'achat du Dossier d'Appe! d'Offres.
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10) Remise des Offres

Chagque offre, rédigée en frangais ou en anglais constituée en sept {07) exemplaires (dont un (01) original et six (06) copies
marqués comme tels ainsi qu'une version électronique sous clé USB correspondante pour chacune des enveloppes), devra étre
deposée sous pli fermé dans les Services du Mailre d"Ouvrage Batiment A du MINFI, Direction des Ressources Financiéres,
Sous-Direction du Budget et du Matériel, Service des Marchés, Porte 335 au plus tard Ie—_-E—Q- 20244 13 heures et
devra porter la mention : "

0 @ R AVIS D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT
N 4 77 WL 20!
= el JAONRIMINFI/CIPM/2024

DUeseereemnnannns POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE
REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA
CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE.

« AN'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT »

NB: Pour les offres ouvertes en deux temps, une offre financiére témoin scellée est transmise par le prestataire &
Forganisme chargé de la régulation des marchés publics pour conservation, sous peine de rejet de Poffre.

11) Conformité des Offres

Toute offre non conforme aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée irrecevable.

Le détail de la conformité des Offres se trouve dans le RPAO (piéce n°3) contenu dans le Dossier d'Appel d'Offres.
12) Quverture des Offres

L'ouverture des Offres se fera en deux temps. L'ouverture des Offres administratives et techniques interviendra dans un premier
temps, suivie dans un second temps de celle des Offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique

minimale requise. 10 0CT 20%4

L'ouverture des piéces administratives et des Offres techniques aura lieu lg —-——-—— 2 14 heures dans la salle de réunion
de [a Commission Interne de Passafion des Marchés auprés du MINFI, sise & MVOG ADA, Immeuble face College
MONTESQUIEV.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne de leur choix
di'ment mandatée.

L'ouverture des Offres financiéres aura lieu au terme de lanalyse technique et ne concemera que les soumissionnaires ayant
obtenu la note minimale de 80 points sur 100.

13} Evaluation des Offres

Les Offres seront évaluées conformément aux critéres ci-aprés

13-1 Critéres éliminatoires
o Absence de la caution de soumission & l'ouverture des plis ;
o Dossier administratif incomplet ou non-conforme 48 heures aprés l'ouverture des offres ;
o Fausse déclaration ou piéce falsifige ;
o Présence d'une information relative & 'Offre Financiére dans le Dossier Administratif ou Technique ;
o Note technique< 80 points / 100.

13-2 Critéres essentiels

13-2-1 Les Offres techniques
L'Evaluation des Offres techniques se fera sur 100 points en attribuant une notation aux critéres suivants :

o Personnel d'encadrement proposeé par le Cabinet Note / 40 points ;

S e e e N R L A e
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o Réféfences du Soumissionnaire Note / 35 points
o Approche méthodologique et compréhension des TDR Note/25points ;

A I'issue de f'analyse technique, l'ouverture des Offres financiéres sera réalisée dans les mémes conditions que celle des Offres
administratives et techniques, & une date ultérieure qui sera communiquée aux soumissionnalres ayant eu la capacité
administrative requise et ayant obtenu une note technique supérieure ou égale & 80 points sur 100.

13-2-2 Les Offres financiéres

Les Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont I'offre technique aura été déclarée recevable a lissue de
I'examen de la conformité des piéces Administratives et de I'évaluation fechnique seront évaluées et notées en fonction
des critéres cl-aprés :

L'offre compléte, conforme et « mains-disante » (aprés rectification éventuelle du montant) recevra la totalité des points
(100) les autres Offres seront notées sur 100 points suivant [a formule ci-aprés :
MMd x100
MS
N = Note relative au montant de l'offre financiére du soumissionnaire ;
MMd = Montant évalué du moins-disant ;
MS = Montant évalué du sournissionnaire.

NM =

Une pondération sera faite entre la note technique et la nole financiére pour obtenir la note finale N (note technico-financiére)
suivant la formule ci-aprés :

__ {80xNote Technique ) + (20xNote Financiére)
100

14) Attribution du marché

N

Le Maitre d'Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire dont P'ofire aura été évaluée la « mieux-disante », c'est-a-dire l'ofire
jugée conforme au dossier d'Appel d’Offres et ayant obtenu la meilleure note technico-financiére.

15) Durée de validité des Offres

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Offres pendant quatre-vingt-dix (90) jours & partir de la date limite fixée pour la
réception des Offres.

16) Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires d'ordre technique peuvent étre obtenus auprés du Service des Marchés du MINFI, Porte
335, ou du Secrétariat Technique d'Appui Dédié & 'Exécution du C20 sis au Quartier Bastos & Yaoundé {Immeuble OYILI & cHté
de 'OMS), B.P. : 33 232, TélfFax : (237) 222 20 30 57. Email : minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com.

Yaounde le, 2 2 JU”- 2 Uzt’
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- +---=-=- FOR THE SELECTION OF A CABINET RESPONSIBLE
FOR PERFORMING THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE C2D FINANCING TRANSACTIONS CARRIED

OUT BY THE CAA DURING THE 2022 TO 2029 AND CLOSING YEARS.

=

1. Subject
The Minister of Finance, Contracting Authority, hereby lunches a Restricted National [nvitation to for the selection of a
cabinet responsible for the accounting and financial audit of the ¢2d financing transactions carried out by the CAA

during the 2022 to 2029 and closing years, to be financed by Agreement CCM 3013 01 E, budgetary line "Audits
Supervision, Communication, Consultants”.

2. Natute of services
The abjectives of this audit are to enable the auditor to express a professional opinion on the following elements:

» the Project / Program financial statements present fairly, in all material respects, the expenditures actually
incurred and the revenues actually received for the Project / Program during the period covered by the audit;

* the funds allocated to the Project/ Program are, in all material respects, used in accordance with the applicable
contractual conditions: the expenditure complies with the rules of sound financial management, assessed in
particular with regard to the eligibility criteria {see Appendix 1 - List of findings and anomalies).

+ the internal control system put in place and used by the Entity to manage the risks related to the achievement
of the Project / Program objectives was adequately designed and operated effectively during the period
covered by the audit;

The auditor will also have to make recommendations on the various aspects of the audit.

The specific objectives, content and expected results of the services covered by this Call for Tenders are specified in
the Terms of Reference, Exhibit No. 7 of this Call for Tenders File.

3. Execution deadline

The duration of the mission cannot exceed ninety (90) working days for each of the tranches, from the date of
notification of the Service Order to begin work.

4, Allotment
The services shall constitute one lot.

D T L e LT L L Y TR R e
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5. Participation and origjn:

This tender is open on equal terms to the Firms shortlisted below following the Call for Manifestation of Interest
N°00031/AAMIMINFI/CTB-C2D/STADE-C2D/2023 of 06 september 2023, for the services mentioned above,

The Contracting Authority shall address calls for bids to the shortlisted FIRMS.

N° CONSULTANTS ADRESSES TELEPHONE/FAX
1| COFIMA BP 4001 Cotonou — Bénin (+229) 21 38 04 58/97 16 90 79
2| MAZARS BP :3791 Cameroun (+237) 656 876 303 / 233 424 247
3| ARC-AUDIT & CONSULTING B.P. 6297 Yaoundé-Cameroun | (+237) 222 213 631 / 699 909 758
OKALLA AHANDA & .
4 ASSOCIES B.P: 12 628 Douala (+237) 233427878
Groupement MOORE
5 STEPHENS CA & POLARIS BP 3883 Douala (+237) 233 43 25 25/699 85 05 94
NB:

a) Mergers among the shortlisted FIRMS are not authorised.

b) Firms or individual consultants who have previously provided technical assistance services (e.g.
mounting of tender documents, drafting procedures manual...} to any of the programmes to be audited
(excluding audit and evaluation) are not admitted to participate in the present tender.

6. Financing
The services concemed by this Invitation to Tender, shall be financed by Agreement CCM 1278 S, relating to the
piloting of the C2D, budgetary line « Audits, Supervision, Communication, Consultants ».

7. Bid bond

Bids should be accompanied, by a provisional guarantee (bid bond} established per the model indicated in the Tender
Document, by a banking institution authorized by the Ministry in charge of Finance and worth CFA one million nine
hundred thousand (1 908 000).

The absence of the bid bond during the bid opening session shall result in the outright elimination of the bid. Similarly,
any non-compliance of this document with the specimen attached to the Tender Document, noticed by the sub-
committee for analysis shall equally lead to the elimination of the bid.

The provisional guarantee shall be automatically released not later than thirty (30} days upon expiration of the validity
of bids for bidders not retained. In the event where the bidder is awarded the contract, the provisional guarantee is
released after constitution of the final guarantee.

8. Consultation of the Tender Document
Tender Documents can be consulted at the Contracting Authority's services, Block A, MINFI, Department of Financial
Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Conlracts Service, Room 335 or at the Technical Support
Secretariat for C2D Execution, situated at Bastos in Yaounde, Immeuble OYIL! besides WHO, Tel./Fax: (237) 222 20
30 57.

9, Obtaining of the Tender Document

The Tender Document can be obtained at the Contracting Authority's Services, Block A, MINFI, Department of
Financial Resources, Sub-Department of the Budget and Equipment, Contracts Service, Room 335, upon presentation
of a receipt indicating payment into the Public Treasury of a non-refundable sum of CFA ninefy-five thousand
(95 000) fee for the acquisition of the tender document.




This receipt should identify the payer as representative of the FIRM wishing to participate in the Call for Bids.

10. Submission of Bids
Each bid should be submitted in English or in French made up of seven (07) copies (including One (1) original and six
(06) copies labeled as such as well as an elecironic copy in flash drive corresponding to each envelope) to the
Confracting Authority’s Services, Block A, MINFI, Department of Financial Resources, Sub-Department of the Budget
and Equipment, Contracts Service, Room 335, not later than -—lﬂ—g@r--z?{}%at 1 pm and should bear the

indication:
B @ 2 5 “RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER
E\ﬁ_ @ @ 22 o o
i S No. /RNITIMINFICIPM/2024 OF FOR THE SELECTION OF A

CABINET RESPONSIBLE FOR PERFORMING THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE C2D
FINANCING TRANSACTIONS CARRIED OUT BY THE CAA DURING THE 2022 TO 2029 AND CLOSING YEARS.

“To be opened only during the bid opening session”

11. Conformity of bids
Any bid not compliant with the specifications of the Tender Document shall be rejected.
The details on the conformity of bids are found in the RPAQ (document N° 3) of this present tender file.

12. Opening of bids
The bids shali be opened in two phases. The administrative file and the technical offer shall ba opened first followed
by the opening of the financial offers of bidders who obtained the minimum required technical score.

The opening of the administrative documents and the technical shall take place onL@—QG-}-'—;‘-aé‘,-dat 2 pm in the

canference room of the MINFI Interal Tenders Board, situated at MVOG ADA, Building opposite MONTESQUIEU
College.

Only bidders can attend or be duly represented by a persen of their choice.

The opening financial offers shall take place at the end of technical evaluation and shall concem only bidders who must
have obtained the minimum score 80/100points.

13. Evaluation criteria for the bids

13-1 Eliminatory criteria
o Absence of the bid bond at the opening of the bids;

o Incomplete or sub-standard Administrative File after having been given 48 hours after the opening of bids
o False declaration or forged document
o
o)

Presence of financial information in the technical file
Technical mark < 80 points / 100

13-2 Essential crieria

13-2-1 Technical bids
Technical bids shall be assessed based on the following essential criteria;
o Managerial staff proposed by the FIRM Mark / 40 points
o References of the Bidder Mark / 35 points.
o methodology and comprehension of Terms of Reference Mark / 25 points

RESTRICIED NATIONAL INVITATION T0 TENDER, 3
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After the technical examination, the opening of financial bids shall take place under the same condifions as those of
the administrative and technicat bids, on a fater date to be communicated to bidders having the required administrative
capacity and having obtained a mark in technical capacity higher or equal to 80 points / 100.

13-2-2 Financiaf bids

Only the financial bids of the bidders whose technical bid must have heen declared acceptable following
examination of the conformity of the Administrative Documents and technical evaluation shall be evaluated
and assessed based on the following criteria:

The complete bid, compliant and «lowest bidder » (after an eventual rectification of the amount) shall receive
all (100} points; the other bids shall be assessed over 100 points following the formula below:
MMd x100
MS
NM = Mark relating to the amount of the financial bid of the bidder;

MMd = Lowest bidder amount assessed;
MS = Bidder amount assessed.

NM =

A weighting (ponderation) shall be made between the technical mark and the financial mark to obtain the final mark N
{technical-financial mark) based on the following formula:

N = (80xTechnical Mark) + (20xFinancial Mark)
100

14. Award of the contract:
The project owner shall award the contract to any bidder whose bid must have been assessed as “best offer”, meaning
the bid is deemed compliant with the Call for Bids file and has obtained the hest technical-financial mark,

15. Validity of offers
Bidders shall still be bound by their bids for ninety (90} days starting from the deadline set for accepting bids.

16. Additional information:
Further technical information can be obtained at the MINFI Contracts Service, Room 335, or the Technical Support

Secrefariat to C2D Execution, located at Bastos in Yaounde (OYILI Building besides WHO), P.0.BOX: 33 232,
Tel/Fax: (237) 222-20- 30- 57 Email: minfi ctb stadec2d@vyahoo.com.
Yaoundé, the 2 2 JU"_ 2025

The Minister of Finance,

Contracting Authority
Copied fo:
= ARMP (for publication) e ——
- SQPECAM {for publication) L AR TN
- PDTITB e r:&% y
- STADE-C2D Y /
- ARCHIVES [EE G // ,
! dgl_ff I ?\ 1 i - > -—\
w - b ;
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REPUBLIQUE DU CAMERCUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patne Peace-Work-Fatherland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
Secretanal Generai General Secretanat
Commussion 'nterne de Passal i~ ses liarenes nteral Tenders Beard

--------------------

DOSSIER D'APPEL D’OFFRES NATIONAL RESTREINT N°* - _- JAONR/MINFIICIPM/2024 DU ..
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES
2022 A 2028 ET CLOTURE

1)

Le Ministre des Finances tance peur le comgle de san departement ministénel un Appsl d Offres National Restreint pour la
sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier des opérations sur financement C2D effectuees
par la CAA au cours des exercices 2022 & 2029 et cloture, sur finarcement de la Convention CCM 3013 01 E, ligne «
Audits. Supervision. Consultants »

2} Consistance des prestations

L'auditeur devra exprimer une opinion prefessionnelle indépendante sur fa régularité, la sincérité et I'effectivité des
états compiables et sur la conformité des opérations au-regard des regles et procédures applicables. y compris,
entre autres. les Contrats C230. i€ manue! de srocédures de paiement sur ressources C2D. les conventions
d affectation et manuel de procédure des programmes. L auditeur devra accorder une attention particuliére au risque
de fraude. de corruption ou de confil dintéréts.

Le présent audit a peur objecifs ge permetre 2 ! auditeur d'expnimer une opinion prefessionnelle sur les éléments
suivants

o les états financiers' dJ Frajet  Fr¢3-amme donnent une image fidele. dans tous 'eurs aspects significatifs.
des dépenses efiectivement engagees et des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme
au cours de la période couverte par | audit

e les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés
conformément aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de
bonne gestion financiére. appréciées notamment au regard des critéres d’éligibilité (cf. Annexe 1~
Nomenclature des constats et anomalies).

o le systeme de contrdle interne mis en place et utiisé par I'Entité afin de geérer les risques liés a la
réalisation des obiectis du Projet » Programme a été congu de fagon adéquale et a fonctionné efficacement
au cours de ia pergde cou.ere 530 sudt

L'auditeur Gevra egalement formuler des recommandations sur les différents aspects de | audit.- \

Les objéctifs spemfuqun‘s la 2znteru e les regu'tzis atterdus des prestations objet du pré
dans les Termes de Réfé-ence. c:ece N°7 du resent Dossier d'Appel d Offres.

LI

L)
('" \‘/
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3) Délais d'exécution

La durée de la mission ne saurait dépasser quatre-vingt-dix (9C) jours ouvrables pour shacune des tranches. a compter de Ia
date de notification de 'Ordre de Service de commencer les prestations.

4) Allotissement
Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont réunies en un iot unigue

5) Participation et origine

La participation est ouverte & egalité de conditions aux Cabinets ci-aprés retenus a fissue de F'Avis d'/Appel a Manifestation
d'Intérét N°00031/AAMIMINFIICTB-C2D/STADE-C20.2023 du 06 septembre 2023. pour les prestalions susvisées.

N® ‘CONSULTANTS ' ADRESSES TELEPHONEIFAX
1" COFIMA - BP 2001 Cotonou — Benin (+220) 21 38 04 56/97 169079 .
"2 MAZARS ~ 8P 3791 Cameroun __(+237) 656 876 303 /233424 247
3. ARC-AUDIT & CONSULTING " B.P. 6257 Yaounde-Cameroun (+237) 222 213 631, 699 909 759

4 OKALLA AHANDA & ASSOCIES B.P- 12628 Dovaia (+237) 233427878 ’
5 + Groupement MOORE STEPHENS CA & BP 3883 Douala (+237) 233 43 25 25/599 85 05 94

POLARIS 0 o eneeie R
NB:

a). Les groupements enfre les Cabinets pré-qualifiés ne sont pas autorisés.

b). Les Cabinets ou consultants individuels ayant fourni des prestations d'assistance {montage du programme,
élaboration des manuels de procédures etc...) pour les programmes a auditer (hors prestation d'audit et d'évaluation)

ne sont pas admis & concourir
6) Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par 1z Convention CCM 3013 01 E, ligne « Audits,
Supervision, Consultants ».

7} Cautionnement provisoire

Les Offres devront étre accompagnées. d'un cautionnement provisoire {garzntie de soumission) étzbli selon le madéle indiqué
dans le Dossier d'Appel d'Offres, par un élablissement bancaire ou une compagnie d'assurances agrees par le Ministere en
charge des Finances et dont le montant est de F CFA un million neuf cent mille (1 900 ¢00)

L'absence de la caution de soumission dans la soumission entraine I'élimination de I'Offre.

De méme, la non-conformité de ceite piece au modeéle joint dans le DAO. constatée par la Scus-Commission d'Analyse
entraine également |'elimination de I'Ofire.

Le cautionnement provisoire sera libéré d'office au plus tard trente (30} jours aprés I'expiration de la validité des Offres pour
les soumissionnaires n'ayant pas €té retenus. Dans le cas ol le soumissionnaire est attributaire du marché. le cautionnement
provisoire sera libéré aprés constitution du cautionnement définitif.

8} Consultation du dossier d’'Appel d'Offres

/« »uc:;.é.\

Le Dossier d'Appel d'Offres peut étre consuité auprés des services du Maitre d' Quvrage Baumengﬁ,ﬁwM@quﬁh‘eagon des

Ressources Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Matériel. Service des March 46 f[{’é‘ 685‘°ou"au Sebéetanat
Technique d' Appun Dedieal Execunon du C2D. situg au quartier Bastos 8 Yaounde Immeutie 0 ;Lﬂ% comd Qfax
(237) 222 20 30 7 S a\

9) Acqumltlon"du Dossier d'Appel d'Offres BRI % kg "'ﬁ

ar° & “'
Le Dossier d’Appel d'Offres peut étre obtenu aupres des Services du Mailre d Quvrage, Bahment A du MINFI _D,lre'ctlon des
Ressources Fmanmeres Sous-Direction du Budget et du Matériel. Service des Marchés, Porte” 335, sur présentation

. . . . T -’,
Audit comptabfe et Financier (43 2022.2029 8 {7‘,'}'&




d'une quittance de versement au Trésor Publz ¢ une somme non remboursable de FCFA quatre-vingt-quinze mille (95 000)
au titre des frais d'achat du Doss.er 4 Appel d Offres.

10) Remise des Offres

Chaque oifre. rédigée en irangais ou en anglais constituée en sept (07 exemplaires (dont un (01} original et six (06) copies
marques comme te's ains: . ure verson élecran que sous clé USB correspondante pour chacune des enveloppes). devra
étre déposee sous pi ferme dans les Servzes du [daire d'Ouvrage Baument A du MINF! Direction des Ressources
Financiéres. Sous-Direction du Budget et du Maténel. Service des Marchés, Porte 335 au plus tard Ie-—l-ﬂ-- el
a 13 heures et devra porter la menuon

APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT

N® - JAONRI/MINFIICIPMI2024 DU . : oo
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA CAA AU
COURS DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE.

« A N'QUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT »

NB : Pour les offres ouvertes en deux temps une offre financiére témoin scellée est transmise par le prestataire a
I'organisme chargé de ia régulation des marcnés publics pour conservation, sous peine de rejet de I'offre.

11) Conformité des Offres

Toute offre non conforme aux prescrintions du Dossier d Appel d Offres sera déclarée irrecevable.
Le detail de la conicrmite des 258z 22 wsuss Zans le RPAG (pigce n®2) contenu dans le Dossier d'Appel d'Ofires

12} Quverture des Offres

Louverture des Ofires sz fera en deax temps. L ouverture des Offres adminisiratives et techniques interviendra dans un
premier lemps. suivie dans un second temps de celle des Offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note

technique minimale requise 10 0CT 024

L'ouverture des pieces aomiisiratives et des Offres lECNMIQUES aura heu g -»------------- &1 heures dans ia salle de réunion
de ia Commiss:Gr Interne Je Pas:zaton dec {larchés auprés du MINFI sise & MVOG ADA. Immeuble face College
MONTESQUIEU.

Seuls les soumissionnaires peuvent assister & cette seance d'ouverture ou s'y faire représenter par une personne de leur choix
diment mandatee.

L'ouverture des Offres financ.<res aura heu au terme de I'analyse technique et ne concernera que les soumissionnaires ayant
obtenu la note minmaie de 80 points sur 100.

13) Evaluation des Offres

Les Ofires seront evaluges cenformenient aus Crileres ¢-aprés

13-1 Critéres éliminatoires
Absence de la cauion de sGuruss:on 3 uvanure des plis o
Dossier edmimsirat, wicompzt ou nenconfzrme 48 heures apres | ouverture des offres %

X FONN
: MRS , £ ) “%E‘, .
= Fausse declaration ou piece falsifee { ig @ 'ﬁ\ ‘-~‘
@, Présence d une informaton rslatve a - Cfe Financiere dans ie Dossier Administratif ou Teg e e
= Note technique< 80 points 100 Y U:'g '
N, S /
A4 » o

13-2Criteres essentiels N

q
13-2-1 Les Offres technques
L Evaluation des Off-es tecnr ques se fera su 130 o6 nis en attribuant une nolation aux cntéres suivants .

= Personnel d encadrement prepose par Iz Cabinet Note # 40 points

-

- Références du Scuni.zsonnare kote 35 points

it comprabfe o e o TE2 0 2024 9 ﬁ




. Approche méthodologigue et comprehension des TDR Noter250cints -

A lissue de 'analyse techmgue. 'ouverture des O7res financieres $37a 23 ses dans 'es ~e~es candians que celle des
Ofires administratives et techniques. a une date ulterieurs qui sera sommuquee au« Soumissionnaires ayant eu la capacite
administrative requise et ayant obtenu une nole techrigue supeneure ou ecae a 80 points sur 100.

13-2-2 Les Offres financieres

Les Offres financiéres des seuls soumissionnaires dont l'offre technique aura été déclarée recevable a l'issue de
I'examen de la conformité des piéces Administratives et de I'évaluation technique serort évaluges et notées en
fonction des critéres ci-apreés :

L'offre compléte, conforme et « moins-disante » (aprés rectification eventuelle du montant) recevra la totalité des
points (100) les autres Offres seront notées sur 100 points suivant la formule ci-aprés

MMd x 100
MS

NM = Note relative au montant de Fofire financiére du soumissionnaire -

NM =

MMd = Montant évalué du moins-disant .
MS = Montant évalue du soumissionnaire.
Une pondération sera faite entre 1a note technigue et 'a rete financigre o obtenir ia nete fnale N inote technico-financiere:
suivant la formule ci-apres
(80aNote Technigue - (208Nole Tinangicre )
HLE]

14) Attribution du marché

Le Maitre d Quvrage aitnbuera le marché au saumissionnaire dont , offre aura ete evaiee e rreux-disante ». cest-a-dire
l'offre jugée conforme au dossier d'Appel d Ofires et ayant obtenu la meilleure note technice-financigre

15) Durée de validité des Offres )

Les Soumissionnaires restent tenus par leurs Offres pendant quatre-vingt-dix (90) jours & partr de la date limile fixée pour
Ia reception des Offres

16} Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires d'ordre techn'que peuvent étre obianus auoras o Senvice das hlarches dutAINFI. Porte
335, ou du Secretariat Techmgue d'Appw Dedie a fExecution du C2D sis au Quarter Basios 3 Yaounds (immeuble OYILI 3
cole de 'OMS). B.P. - 33 232. Tel'Fax - (237} 222 20 30 57 Email  mini._ctb_stadecZd@yahoo com.

Yaoundé. le

Le Ministre des Finances.
Inaitre d'cuvrage du Pitotage du C2D

Ampliations :
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travad-Patrig Peace-Work-Fa}herland
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF *FINANCE
Secretenat Caners! General Secretariat
Commission Interne de Fassation des YMarches Internal Tenders Board

....................

RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER

No. IRNIT/MINFI/CIPM/2024 OF .. .~ FORTHE SELECTION OF A CABINET RESPONSIBLE
FOR THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUBDIT OF THE CONSOLIDATION AND SUSTAINABILITY
PROGRAM OF THE ACFPQ-PASTORAL 4ND FISHERIES TRAINING AND INTEGRATION SYSTEM “PCP-
AFOP” FOR THE 2023, 2024 FINANCIAL YEARS AND CLOSING.

FUNDING: AGR=er=NT CCM 1278 01 S wiNE “AUDITS SUPERVISION, COMMUNICATION, CONSULTANTS".

FINANCIAL YEAR 2024

CALL FORBIDS

g - AUGUST 2024
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RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER
No. . */RNITIMINFI/CIPM/2024 OF FOR THE SELECTION OF A CABINET RESPONSIBLE FOR
PERFORMING THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE C2D S'NANCING TRANSACTIONS CARRIED OUT BY
THE CAA DURING THE 2022 TO 2029 ANC TLOSING YEARS

1. Subject

The lAinster of Finarce. Contracting 2uindri, rorll, UfEs 4 TeavI=L LDE Toiartt o ILtoms gz sgion Of & cabnet
responsible for the accounting and financial audit of the £2d financing t-ansact o5 samed gut nv e CAA dunng the 2022 to 2029
and closing years ‘o be fnances Oy ~aresme T V30T VR Luslsien, - -l Ll i Limmavision Consatents

2. Nature of services
The objectives of tus acdit are to erable tne aud 1T eSS B IR LT T T T

N EseTis

o the Project/ Program financial stalements present larly ¢ all rates a resra vras aniuglly ncurred and the

revenugs aclually receves forthe Poel Sozamdurrorens oLl

s the funds allocated to the Project / Program are n =il matenal mespzt: ussd im wicordar. 2wl the apalicable contractual
conditions the expendriure complies '~ the rutes of soung fn2tca atazem el gds-ifEl N Lan culer win regard 0
the eligibilily critena 1ses ~ppendr * - Ll o' fndngsanaar 2 o

» theinternai control Sysiem pu’:n place ars used by the B0t L e nir TR il El@El D e EIneiemeni o the Proect
! Program objeclives was adequalely deswgneg and gperatec =922l , 30705 10 987115 02,880 by N2 audt!

The auditer will also have to make recammengalians on "o /@8 a3 S8 s 2000

The specific objectives content and expecled resuits of the services coegred v ivs Cactur T
Reference Exhibit No 7 ofthis Za'ifo Terders F .2

3. Execution deadline
The duration of the mission canrct exceed nngty  » b norangdas foreans e 2 B
Service Crder to Degin work

g oiovicatonofing

(3 ]
.t
a
(143

4. Allotment
The senices shall constitute cne -t

5. Participation and origin:

This tender 15 open on egual terms o tre Foms snorhsien neGs iLaCong e Cee i Liamfesiston of Inleresl
N°00031/AAMIMINFIECTB-C2D/'STADE-C2D/2023 of 07 seplemier 2023 ‘or the sgrvig=s mart ~ves atove

Tne Contracting Autranly shal 2asress calis fo- Las o in sncrisies © =072

N°° " CONSULTANTS B - "ADRESSES )  TELEPHONEFAX
1 COFIMA 328000 om0 eI METEETS
2 MAZARS o= 37%" Camercun =237, 556 875 303 Z33dzd 247
'3 ARC-AUDIT& CONSULTING 2P 5287 Yesurle-Jamwios =237 122273231 30908750
"1 OKALLA AHANDA & ASSOCIES R SRR eI )
5 . Groupement MOORE STEPHENS CA & 5= 1925 Do Cpm A 1 9 55 260 85 05 01

| _POLARIS , . R

NB ’ 9@_ A4 .

a) Mergers among the st;orthsted FIRMS are not authorised. s
b} Firms or individual consultants who have previously provided technical assistince f{e ﬁe e m'b ntl
tender documents, drafting procedures manual...) to any of the programmes to be al §|te§?jfmludlng /hyqn and
evaluatlon) are not admitted to participate in the present tender. W
T~ ".-
6. Financing \‘ A
SO P B M T A e s
12 ’L

Awdit comptadle ot o nnancier ¢ 1 20220 0000



The services concerned by * & 'nMaun o Tender snad be financed by Agreement CCM 1278 S, relating to the piloting of the
C2D, budgetary line « Audits. Suparvision. Communication. Consultants »

7. Bid bond
Bids shoulo be accemea: =2 t, & Loassignal Zuzarantes (bid bond! establshed per the model indicated in the Tender Document.
by & banking mnshitution auhor.za2 by the ISt i snarge of Finance ana worth CFA one million nine hundred thousand (1
900 000).
The absents of e g nied oo T E oA s0e c o osesmin shal result i the putright elmingtion of the oid  Similarly. any non-
compliance of this document v nr tre speciman 3tacned 1o tne Tender Document. noticea by the sub-commuttee for analysis shall
equally lead 1o ingeimmztor i b

TR BfovS Iha 0LETEMET R T zoUmEytEl, cr sl vt ater inan the 300 days upen experation of the vahdity of bids for

bidders ot rma.nud In the 8,20t wrgre the mdue 1§ awaried the coniract. ine provisionai guarantes 1s released after constitution
of tne {inal guara-ige

8. Consultation of the Tendar Document
Tender Documents Zan b= 273 e @ the Trvvel 27 Authosly's services Block A MIMFY Depanment of Financial Resources.

-

Sub-Deparmen: Ziire Bu22: s Inlpven Tovaas Dzmace Ao 33T or al tne Techocal Suppont Secretarat for C20

Execulior stuated at Sas'cs - ~aourie 'mee e Cv _ peswles WHO Te' max (2371222 20 30 57

9. Obtaining of the Terder Dosument
Tne Tenaer Dozumeni Can o2 oif 5 B1ine 57 72l i aulnenty s Seraces. Siock A, KIiNF. Department of Financial Resources.

Sub-Ceparmen e SLIi I e cnoe Zetoog Rooe 3IT oo oresenialon of @ receptindicating payment inlo

the Public Treasury cf 8 L -r G 23bks sum & CF ninety-five thousand (95 000} fee for the acjuisihon of the tenaer document.

This receipr should icent i, 1ng 3ve- 7= reprasentause of e F-RA wsnirg (0 participate in the Cail for Bids

10. Submission of B.¢s

Each bidercu'a e s "= = ; it e B s gz g Y eever 07 sopes uncluding Ore 13 orginal and six (08) copies
labled as such as well 3% 30 CSUORC COLy 1 b 1 L0 3 COITESPCNSInG 10 each envelope) to the Cantracing Authonty s Services.
Black 4. /..l Capsrmaen o T -2 <o Iur-Zzsaniment o e Budgst and Equipment Contracts Service Room 335

nol m-em-n 4.0 QC]’ 20!& < :':h_»:,. the ingicatien

“RESTRICTED NATIONAL INVITATION TO TENDER
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Ne. IRNITIMINFIICIPTN/2024 OF . FOR THE SELECTION OF A CABINET RESPONSIBLE FOR
PERFORMING THE ACCOUNTING AND FINANCIAL AUDIT OF THE C2D FINANCING TRANSACTIONS CARRIED QUT BY
THE CAA DURING THE 2022 TO 2029 AND CLOSING YEARS.

“To be opened only during the bid opening session”

11. Conformity of bids
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|‘

The details on the conforroy - Lo v3ieara -0 2 2F A0 ascument N j Jf tis presert tenger file.,

12. Opening of hids

The bids snal be ncenas = 1a omgsss TresIt o8& &0 &EnT e ethwnal offer shal be cpened frst folowed by the opening
of the finarciz! offers of picse-. P omamed re e required echnicai score

B a0 TS mheu sl Eke pae t;:‘.j—-u UCI JU&Z pm in the conference room
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13. Evaluation criteria for the bids
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13-2 Essential criteria

13-2-1 Technical 5ids
Technical bids shal be assessed based or the ichoerrs sssental cnie o
ldznagenal s:a% prepesen ¢, e IR Mark / 40 points
Refersnces of the ElUC‘; Mark / 35 points.
-~ methodology and comcrenension of Terms of Referance Mark / 25 points

After the technical exarunation. the gpenmg of fnamial piss snall g, o - 50 7iwsar L aln. o= vsthase of the 2dministrative
and techrical bids. or a later date io be COMMUICAISL 1L Da08S Fa, 7, 0L ™ L e 1 330 870 Lz LuWBZiy anana.wng oblaned a
mark in technical capaciy higher or egua! to 8 ot

13-2-2 Financral bids

Only the financial bids of the bidders whose technical bid must have been declared acceptable following examination of
the conformity of the Adminisirative Documents and technical evaluation shall be evaluated and assessed based on the
following criteria:

The complete bid, compliant and «lowest bidder » (after an eventua' rastification of the amount) shall receive al! {100}
points; the other bids shall be assessed over 100 points following the formula below:

\I\ld A 1O
NM = —_—
AMS
NM = Mark relating t5 the amount f the Fnangiaibid of 2 Lo
MMd = Lowest bigder amount assesses
MS = Broder ameunt assesseg

A weighlicg ‘porderatcn; srall be made pelusen the 2I9rital My gil "o 8705 Tt T Lls 08 e et T tedhical
financial mark} based on the followne formula

(SO Tecliical Marky - (20xinancicl Vi
T

14. Award of the contract:
The project owner shall aviard ihe contract 10 dny Lidder wrose by must gz Lege 28s2eses o0 ~hast offer”. =egrv ¢ the bid is
deemed comphant witr tne Call for Bias file ani has oolgnsl e ces 1200 L0 - "E620d 7 ¥

15. Validity of offers
Bidders shall still 5e bound by trer nds for ningty 90 Za,s stadrs o toe mesnme gt o g O

16. Additional informaticn;
Funher techmcal information 2an oe ontained 3t the MINFI Contracts Service. Room 335, o = "0+ cal Suppor; Secretanat to
C2D Execution iocated at Basios «n Yacunde 001U Swdnatesdzs T POTEI0 0ol T- Far 25722420 35- 57

Email minfi_ctb_stadec2d@yaroc ccm
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Regiement Général de ['Appel d'Offres (RGAO)

Article 1. Disposilions Generales

parmi les candidals dont ies noms figurent sur ja Lettre dinvitation
27373 2 ‘?ag smant Partzaker de Aprel d Offres {(RPAQ!

12 L85 0803 0a" Sari © e~ 5~ LvEtrEas e ariosvatf Loe oronosition technique et ung propositen financiére pour la
prestaton des semnngs netescmres 3 3 misnce esicnee dans tes Termes de Référence La proposition servira de base aux
NEZoCIaNGs du 2Alrat &1 e 2 2087 i Sandicat rateny

T3 _amusson sera e
pLsSiELIS ohases =
la phase suwvants ne

330,080 NTEUE 7805 €5 Termes ae Reference Lorsque ia mission camporte
v e rrese 3oamEe Sea dooner satisfast on au Maite d Quvrage avant que

14 Les Candidats dowent s »~Zarer des cand 1204 126305 &1 en temir comple dans Fétablissement de teur proposition Pour obtenir
ges INformansns 38 prem™ <fe U L YRS T 0T 3% IRILONS 1058185 o st recommands aux Candidals avant de soumetire
UPE DrOCCAOr @ gEEtat T o sreraras sz renmgencrs oy procpshons s e RPAD en prévoit une. Rgis participer A ce genre de
reun:on nesi pas ,mu_,a o _e: wp'e_-mn, Sor Ja63:3als dovent Contacter 185 respinsables mentionnés dans ie RPAQ pour
argariserLne ng e sl sl sl il “e"'.f ::".:'uma"‘a ree sur 1z con'erence preperaicire Les Candidats doivent faire en
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15 LeMairve d Qurrace s » 0 =3 voeegil e apas feeg aans les Tenmes de Refarence ade le Prestatare a oblenir les licences
B PEINIS 30885 88 3.5 .= =i v 0 - 2 . .0+ < 'L es annees € raupIns afferents dux projgls perinents

16 veuiliez nower sus

t Les couts ge 127 t:mwmt o arito 7 8D 3802 NEGOCIANON Qu CONIraL. y COMpNS 0e 12 visite au maitre d ouvrage.
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d Ouvra_es QU 2. FSUUETE AT 0 128 mellre 137y e ogsiting d exécuter tleur 1ache au mieux des intéréts du Maitre d' Cuvrage.
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2 Aucung entrepr S enga s “T . AL e o g e p ou i C&S mians ou realiser ges prestations pour un projet. ni aucune
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. Estcoupabie de comuoncn cuiconque ofire Jonne SonHe oy Foar @ T LIl oz ETs e ve 2 influencer Paction
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i Sefivie ades man@aures “eid080888 SurlnT A At it ] S TEOENTTUNGN Su &<2CuNion
dun marche

ti. "Praliques coflusowes désignent toute ferme cevie-te eatre gau. <L 0 i u e 807 vras age bAuionte Contraciente
€ 21l CoNN2ISSaNCe C. 70Ny wisaNT a Mgt anrlfeere™ e~ 0 3 L= zalsng gorrespondant pas a
ceux qui résulterarent du eu de 13 concurer e

iv. “Pratiques coerctives’ des-gren! ‘oute forme 3 itecis @ue TEELT E. L 503 T2 DL o UEr@nes 3 igur ercentrg afn

dinfluencer wur ackion au cours 28 FaNNE e Sy le TeYET T G LT T LT

b. Rejettera une propostion 9 atlnbiicn s ele Jeier™
coupable de corruphicn Qu s 57 1.re 3 385 ManEL
marche

Tar 23T e T E LT nlenTediaire G un agent

SNTTF eIl emtLes o tE DU e

1.9, Les candwats communiguent 1E5 renseIgnements sur .25 comimss,o ; = 565 LU cevan étre reglees
a des agents en rapoert 8460 & CrESENIE DICLIS 1L 21 SvBSUILT 0L T R s BRI LR TL T30 TITYTe SemEnde suTle
formulaire de propos:ion financiere Leltre 48 scurisson.

1.10. Les candidats ne dowvent Das avoir ele Jeclares exclus C8 ICui: 4l 07s Je 3rTa’s U0 20ruDlmn ou manceuvies
frauduleuses

Article 2. Eclaircissements. modifications apportees au DAO et recours

2 1. Les Candidats ont jusqu a une Jate imile DreC see uars e X740 £ 187 & 337 358 21,377 S TETI Sur . uh QuEitonaug des
documents du DAD. Toute demande d éclaircissement dow &tra formues oo 207t i

electronigue a adresse de VAulorite Contraciante sver “ipe 8L liave ,‘_; oL =L -lents Certractante
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N
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. \ s /
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L0 Canmiaal 6. e e 1 aS hSElal IIUIES 68 COTMPEIENCRS Necessames a ia mission peut se les procurer en

$ASSOCIEMANEL 0 L nd . 30 3 Cus’ S &t Su 3 a.Es Candidats sous farme de co-entreprise ou de sous-
raisnie entatt oL TR L8 ‘2 pe./enl § assuc & 3.eC les aulres Candidats scllicités en vue de celte
TLASION Du d.81 Il sr Lotte Teetrzgee commsitdoué dans te RPED Les canddats sont encouragés a
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(BT STLE-TRTEY L - TS T ErtaT
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3.7. La Propostion finangigre doi rasetier §erye ©t or mngts e
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Article 4. Soumission. réception et ouverture des propositions
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Evaluation des Propositions technigues
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Article 1. Obijet de I'Apoal d'Offres

Le Ministre des Firgrces gz woa e com o s -0 kAT : : - % ' Restre.nt pour la
sélection d'un cabinet charge o2 reatiser I'av sz covvranle 0 - S o= cznmar ot C2D effectuges
par la CAA au cours des exercices 2022 a 2023 1 o2 re : : - T T ELgnE - Audits
Supervigion, Consultants «

Article 2. Consistance des prestaticrs

La consstance des orestarcrs “oel du prases o Fo e o - res oiece N°7 du
présent Dossier d &pasi d ez

Article 3, Conditions ae participation

La pariicipation est cuverle a ejalte de conalons &ue zoins - o= L1 - s ooz aidaniesiation

d'Intérdt N°0003H/AARMIMINFICTB.C2DISTADE-C20/2023 du 4% & ot +. - 723~ -+ &1 -13u0n% susvisges.

N° CONSULTANTS ADRE 1550 "i_ZFHONEFAX
_1_COFIMA BTG B Sl AELTTIRGGTS
2 WAZARS BE gt Cee Lo TEr A
3 ARC-AUDIT & CONSULTING BT TN J C Ll S 366909 759
4 OKALLA AHANDA & ASSOCIES £D IANRTN ST 37
";'Groub?rﬁem MOORE STEPHENS CA & .. ... . e mrerziggr e "
~ POLARIS

Il n'est pas prévu de sonferers: Livaiable & 2 laldus=nnides v
N.B : a) Les groupements ertre les Cahinets prequairies ne s "2t | 343

b. Les Cabinets ou consultants individuels ayar: fourni s proz""ne d » =:stanc: ‘montage du programme,
glaboration des manuels de procédures etc. ! pour les orcgie mes o tuciter “hors prestation daudit et
d'évaluation) ne sont pas admis & cencours

Article 4. Deélai d'exécuticn

La durée de la missSIon Ne sa@uraéil JeUdSSEN LaZie Al i L . Tore - JaTTTers 3compisrdela
date de notification de I'Drrdre de Scrure de e mmensc- sepractst - c

Article 5, Financement
Les prestatians obiet dusreser - ppel dOffrr o foemzag e 0 SL0 oz e —udiis Supervision
Consultants -

Article 6. Contenu du ciossier d'apper a CHras

Le présent Dossier ¢ Appel d Gifees comprend bee rnrioris eru o3y o
Piéce n°0 : Lettre dhhyitatiqh A5 UNTIRSICNre”
iece,n® - A LppeldOfrds Matgral Rester
Piéce,n®1 vas,gpppgm’o fr25 Matara @
Piéce n°2: Reg'emant génera: de ' inoeld ~+i=e

30
iy "\._N
é 'f
~f!
/
V4

Piece n°3 : Regiement Particuner d2 1 Agpe. o Dfirss #500.

Pigce n°4 : Prepostion fechuinue 'sitres el tablga.s t it s 'f’?.})t,'u ,
Piéce n®5 : Proposton fnarcere ietrez e tales v, =3 \ I" 1.7 ’ . gl
Piéce n°6 : Cahier des Clauses ~dministratrvss «aitiu-c gswo- - - . /
Piéce n°7 : Termes de Referenze i TOR: R P
Piéce n°8 : Modéie de marche .

TR TN TG I E T T A 1

Taddt comptahle et Jandeores ¢ 1) 2000 el Z6 Y



Piéce n®9 : Formulatres types
6.1 Formulaire de la dectaration dntention de Soumissionnar
0-2 Formulaire de 1a ‘ettre de Soum:ssion
8.3 Formulairz de ia zaution de scamission
9-4 Formulaire de la sresentaton des moyens en personrel et madele de curriculum vitae
8-5 Formulaire de |a garantie d'exécution intégrale des prestations (cautionnement définuif)
9-6 Formutaire de la cadtion 2 avance de demarrace
8-7 Formuiaire de pouvolrs
9.8 Declarazion d'intégnité. d'ehgib lite el de responsabilité environnementale et sociale

Annexe 1 Liste des etanlissements cancaires <t 9rJanismes financiers autonsés a émettre ies cautions dans le cadre des
marchés publics

Annexe 2 . Gnlle de notation
Annexe 3 Lartcie 11 du 3+ 406t 220

Le soumissionnatre devra examiner les instructions. modeles, conditions et specifications contenus dans le Dossier d'Appel
d'Ofires Il est responsatle de a3 guzlite des re~saignements demandés et de la preparation d'une offre conforme aux
exigences du dossier d Appel d Offres Taute carence peut entrainer le rgjet de son offre.

Article 7. Modifications du Dossier d'Appel d'Offres

A tout momen: prealablement 2 .a sate limee fixee cour le depdt des Oifres. ie Maitre d Ouvrage peut. a travers la Commission
de Passation des Marcnes ou le STADE-C2D. pcur quelgue motif que ¢e soil. de sa propre ntialive ou a la suite d'une
demande d'éclaircisserments presenies par un soumissionnaire. medifier e Dossier d'Appel d'Offres en procedant & la
pubiication dun additf

L'additif sera iobjet d un commumgué radio &t ou presse. ou sera envoye par lettre. télex ou fac-similé & tous les
soumissionnaires e gura vafeur cthgatare afencantre des soumissionnares

Pour donner aux soumiss:onnares sufisamment de temps pour modifier leur soumission canformement & l'addibf, le Maitre
¢'Quvrage a ia faculté de proroger la date limite fixée pour le dépdt des Offres.

Article 8. Consuliation du dossier d'Appel d'Offres

Le Dossier d' Appel d'Offres peut étre consulté aupres des services du Maitre d'Ouvrage Babiment A du MINFI, Direction des
Ressources Financieres Sous-Direction du Budge: et du Malérel Service des Marches. Porie 335 ou au Secrétariat
Technigue d 4ppui Dedie aiExecuticr, du C2D. siue au quartier Bastos a Yaoundé. Immeuble OYILI acéte de 'OMS. TélFax -
(237)222 2030 57

Article 9. Retrait du dossier d'Appel d'C*fres

Le présent dossier peut &lre retire auprss des Ser.izes du Maitrs d Cuvrage. Batiment A du MINF I essources
Financiéres, Sous-Direction du Budget et du Maiensl Service des Marches Porte 335, sur prg seh ne B ance de
versement au Trasor Public d'une somme non reTboursable de FCFA quatre-vingt- qumze/m:llei%fﬂﬂo)“ﬁ Rif;
d'achat du Doss:er d Appel d Ofires _‘ ;, t
1.- i ﬁ(f’ }

Article 10,  Eclaircissements apportés au Cossier d'Appel d'Offres ; ‘:\ @/

3

Tout soumissicnna:re desirant sire- « 2es eclairc ssements sJrie Dossier d Appel d Offres peureﬁ-; la d@aﬁde p;'tf écnt,
télégramme, télecopie ou telex adiesse au Maitre a Cuvrage a 'adresse suivante : « Secretanat\Teqhmque‘d.Appm Dedié
i I'Exécution du C2D sis au Quartier Bastos & Yaoundé {Immeuble OYILI 2 coté de 'OMS), B.P. 33‘-‘1!32‘ TélfFax : {237)
222 20 30 57 Email - minfi_ctb_stadec2d@yahoo.com . Lz reponse sera donnee par écrit 3 toute demande
d éclaircissements recue aJ moins quinze (15} jours avant la date Imite de depdt des Offres.

Une copie de la réponse du Maitre d'Ouvrage indiquant fa question posée. mais ne mentionnant pas son auteur, sera
adressée a tous les soumissionnaires ayant azquis le Dossier d'Appel d'Offres.
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Article 11.  Langue de I'offre

L' Offre sera rédigée en francais ou en anglais En outr2. Tune ou lautre de ces deux langues devra étre utilisée dans la
rédaction des documents suivants pouvant faire I'obet des écharges ents le soumiss'onnaire et le Maitre d'ouvrages

Les correspondances :

Les documents concernant la soumission

Les documents complémentaires

Les imprimeés fournis par le soumissionnaire

Article 12. Montant de 'Offre

Il est précisé que le bordereau des prix et le détail estimatif qui figurent en pigce n® 5 seront compiétés selon les prescriptions
suivantes :

- Le soumisstonnaire calcules ie montant total de chacune des prestations et en deduira l2 remuneration globale de
'ensemble des prestations.

- Il fournira une décomposition justificative detaillee de ses prix (Sous détail des pnx). pour chacune des prestations.
permettant de valider la rémunération proposee. Cette decomposition justificative comprendra. au moins les détails
ci-aprés

» les couts de personnel. par niveau de gualification tcout joualier. nombre de jours d'intervention):
* les coils du matériel utise peur Iexecution des prestations .

» les frais de structure et de gestion :

« les frais divers imputablas a la prestation .

o d'autres éléments d'appréciation a (a latitude du soumissionnaire

Le Marché est sournis aux droils et taxes en vigueur en République du Cameroun et aux conditions économiques en vigueur
le premier jour cuvrable du mois durant lequel ast fixée la date hmite de remise des Offres

L Offre sera élablie Hors Taxes et Toutes Taxes Comprises. exprimeée en francs CFA. en lettres et en chiffres. En cas d'erreur
de calcul, le prix du bordereau en letire présenté par le socumissionnaire Sera pris en compte.
Article 13.  Monnaie de I'Offre et Monnaie de réglement

Les Offres seront obligatorement établies en francs CFA et les paiements seront faits dans la méme monnaie

Article 14, Contenu de I'Offre

Chaque soumissionnaire devra présenter une Offre comprenant les documents ci-aprés répartis en trois (03) volumes et
classés dans l'ordre suivant :

Volume 1 (Enveloppe Al contenant les pieces administratives
- Volume 2 (Enveloppe B) contenant | Offre technicue
- Volume 3 (Enveloppe C) contenant I'Offre financiére

3
Toute Offre non conforme aux prescnplions du Dossier d Appel ¢ Offres sera déclarée irrecevable TN ‘%
14.1 : Volume 1 (Enveloppe A) contenant les piéces administratives

‘ ] 4
4 ’ b £ P % 5 .
Sous peine d'élimination, les piéces administratives ci-dessous devront étre impérativement produﬂes ::L “ 3 fee

B
a. "Une lettre de déclaration d intention de soumissionner diment signée et datée et timbrég du ean:@g_l {suivgn y’

modéle 9 1 joint au présent DAO) : N e
N S N
b. L'accord de groupement. le cas eécheant . -
¢. Le pouvoir de signature le cas écheant .
d. Une copie certiiiée conforme du NiU
e. L'original de attestation de Conformité fiscale signée de services compétents des Impots. datant de moins de trois
(03) mois. certifiant que le soumissionnaire a effeciué les declarations reglementaires en matiére d'impdls pour
['exercice en cours :
e I T e X Lt T T -—
Audit comptable ot -Finanerer (11 20222020 28 7



. Une attestaiion de non-{ziie eiablie par 'e Trbunal de Premiere Instance, la Chambre dIndustne et du Commerce
ou Ut autre document etaz! sar linstiutan competenie du pays de résidence du soumissionnaire élranger datant
de moins de trois {3; mcis crecedant la Zatz de remise des Offres

g. Une auestation de domicilaicn bancare du soumissionnare. délvréa par une banque agréés par le Ministére en
charge des Finances du Careroun ou o2 une bangue de premier ordre a I'élranger ;

h. Laqumuance d'achat cu Doz 2 d'Appe - fires

1. Lacauron de scumissic” is. vantle medsiz 8 2 ot au presen! DAQ) d'un montant d'un million neuf cent mille (1
900 000) Francs CFA em se par une bangue de prem.er crdre ou une compagnie dassurances agréée par le
Ministe s en charge des Fima~ces (M.

| Une atizsiation de ncn saciusion des lvizrcnes Publics deivree par i organisme chargé de fa regulation des marchés
publics datant ce moms o2 s 103 m i 3 sompler de 13 date de signature de ladite atlestation ;

k. Uneatzsiabondebv se oz & Lasse izlinae de Frévasence Sociaie certifiant cue le sourmissionnaire a satisfait &
SES OLIgalions »$-g-. § 28 adne caisse caant de moins e ircis (03) mois a compter de la date de signature de
ladite suestation .

[ LaDéciarauen d'nterts ¢ < Jbilté et: ¢-uagement enuircanemental et social (originale) signée du candidat
{Suvarsmocsle Y ¢ ooz areset L=

m. Le Cahier des Clauses Acministratives Farticuliéres (CCAP)et ies Termes de Réference {TDR) paraphés

chaque page et la derniére page du CCAF et des TDR signée. datée et cachetée par une personne ayant
qualité & engager le cabinet.

En cas de groansmens chaqus w20z du grout s e L ot oreserner o dossier administratif complet les pigces a. g. h. i. et
m @tant unigue™ =M cresentees nac ¢ andatars C. arlunemen:

L'accord de grouvgement passe entre 23 Soumiss & nIres. s:gne o7 daux parties. definira fe role de chacun des associés, e
mandataire et oZie du Jroupema-: elie caractz-e du groupemen’ i Cakinets solidaires).

Touies les piéces requises doivent atre dateées de mcins de trois {03) mais et conformes aux modeéles joints.

14.2 : Volume 2 (Enveloppe B) comeanant I'offi s technique
. Lalettrs de soumisston sU .47 le mode & os lamele i < S0t au oresent DAQ) datée hmbrée et signée !

b. Unebrsceoescipton oo Do kst dor & Lon 2027U B2 200 2apenence récente. (présentg selon le modele de ia
pigce n”3 B joint au presen 2A0) et srasanian: ses resustais financiers au cours des trois (03) derniers exercices en
faisant clairement anparaitre Ie chiffre d'zffaires
« Attention : Chaque reféiunce devic Zue justifiée par (i) fa photocople du procés-verbal de réception
provisoire cu définitive des travaux reclises et par ia photocopie de la (i) premiére et de la {iii} derniére page
du comraty afferer:. Lab:zace dedu o.o3:acope du roces-verbal de réception provisoire ou définitive des
travaux réalisés ou I'assenca de la piotocepie de la premiére et de la derniére page du contrat entraine la
perte de la moitié des psirts prévu: Dans le cas de prestations réalisées a I'étranger. les documents
justificatifs doivent &rz -3ux prév. s na2r la !ggislation en vigueur dans le pays de réalisation de la
preststion. »

€. TOues JLSENVETIND Lw E.] . ealINS 2L Lot s €S 1o "Er d2 Reference el las suggestions du candidat sur les
donnaes serzes et insdes v oeas pe o Daile d Duvrage (suivant le modéele de Ta piece n°4.C

. jJointdu présent DAT
o do Undasindifdeogeniars hamel Lo L2 r(0G332: LLur i realisation des prestations (les rubnques a traiter,
leur e4nadstviie laconeren e delade »3o.e o 13 Jrésesaion detaillee des achons a mener) ainsi que du plan de

travail 2ss0zié (TavzErtis v Aiedelz vt 3 Dhoint 2L present CAQ) TR g A
. . ’ . . /{.'.'\" ‘\t. A, f’cq"
e. Lacomsostondelsil 2 ~nens o lolass Al sp8C 2 € ansi Qe les tachey'q_m%/euwg@g@w cun de ses
- membres gl .ewr Zais 2 g susantler ez delapEtentiEjontay presen:,DAQJa“ e 165 ig};
§. - Les currCuums viiae Yes eSS prop.ss suivani e modee oe la piece n°4 F Qﬁﬁbﬂuﬁf&s‘"iﬁt&u 0).datés et
signés par chacur C3: anculum: oooni alsompagtes des copies cernfiges co dﬂrﬂ___es ae_%l;diplgmes et
) "i-;:lesta:.;n de cispor nie , w2 etda - .o Cratue e 20 _e cas scheant Ya liste des sous-iraitdnts specialisés
Sera £33leman: et s NN .
L'Auditeur doi étve un Cabn=id 2.0 21d 2ge 2= _cmpiaole ndependant regulierement inger. ag tabléau de 'Ordre des
Experts Comptab 2 & ayan., = 510+  BNCE CL e =0 audit 2o uiable et financier des projéts de developpement. Plus

R L Y T T T oy ey S I Yy
,.'“hﬁf |'-""t‘!.”;{;'a'.’ ’f . T ) f _‘!'_‘ " ' ZL) \-%
]



specifiquement, la mission d audit sera composée ¢ ure 2quipe de 2timies s expents < |2 tase des travaux a mener et des
indications ci-essous. Le personne! ¢lé devra &tre le survant

-zt
g

n

o Un audileur sénor Expert-comptable Sipidme g2 'ss o weposant ¢ oza o s dix (10, ans d'expérience en
matiere d'audit externe dans les pays en deve ~2nement
e Quatre autres auditeurs de niveau BAC +5 su oius justfiart ¢ au mans cing a=neas d experienca 2n audit comptable

financier ou technigue

Pendant la durée de son contrat !audieur sinterdira 4 tire intiv fuel ou a travers s sociétés dont | serart eventuellement
actionnaire ou salane. d effectusr d autres prestatc s dans le cadre 3 2878 MISSON

L'audileur ne devra pas avoir éle implique dans les =t.des. le conirdiz =t |a supera81aa cu 1a realisation des prestations
financées par les fands a évaluer

L'auditeur fournit les C.V de tous les experts (princ:paux et nor-prngizeu-. proposes sowme membres de 'équipe. Les C.V.
cantiennent des informations relatives aux types d audits realisés par les membres de I'aguipe. attestant leurs aptitudes et leur
capacité a entreprendre 'audit. ainsi que des ‘nformatiors detadiées concenant toute gxpengnce particuliere pertingnie

g. Les estimations des apports de personnel (casres et personnie:s 1 appui. temps necessaire a {'accomplissement de
la mission) justifiées par des diagrammes 3 barres indiauant ‘2 te—os de ravai dr2vu pour chagque cadre de |'équipe
(suivant le modéle de la piece n°4 G jcint au present DAD:

h. Le programme prévisionnel de lintervention. les délais de renvse des rapports isuivant le modele de la piece n°4 H
joint au present DAOH

NB : La proposition technigue ne doit comporter aucune information financiére.

B : Les piéces devront étre rangées par ordre et séparées les unes des autres par des intercalaires.

14.3 : Volume 3 (Enveloppe C) contenant ['offre financiére
a. La lettre de soumission datée. signée. cachetéw et imbree au taux en vigusur. conforme au modele de la piece n°
5.4, arrétant [ ofire financiére en FCFA TTC et deanart égarement ' decomoositon entre d'une part le montant HTVA
de l'offre et d autre part 2 TVA
L'état récapitulatif des coilts signé. date et cachete. (établi confcrmement au modele de la pece n” 5.8) :
Les coiits unitaires du personnel-cle .conforme au modeiz de a ciece n°5 C.
Les colts unitaires du nersennel d executicn .conforme ag modés delapesan2 Dy
Le bordereau des prix unitaires {conforme au modele de 1a pece n°5 Ei .
Le devis quantitalif et estimatif conforme au medele de ia peze V5 F)
Le cadre du sous-détail des pnx {conforme a1 modéle Je ig piezz n®5 G
Tous aulres justificatifs financiers de la soumission. @ “initiative du soumissionnaire

e o aoo

Toute Offre sera présentée sous forme relige gt dewra 4're étabie en 322! [07) exemplaires Jont un (01; crginal et six (06)
copies marquées comme tels ansi qu'une copie électionigue sous ¢lé LS5 pour chacune des enveloppes.

Article 15._ Présentation des Offres

Les soumissions ainsi que toutes les pieces les accompagnants. ssront exprimees en -ancais ou en anglars. et libellees en
Francs CFA. en chiffres et en lettres et faisant resscrtir les montants hors taxes. les mortants de la TVA. et les montants toutes

taxes comprises.

La préseﬁ’falipn des Offres devra tenir compte du principe de separanos des pieces administrat
technique {Volume 2) et de I'offre financiére (Volume 2

Les Offres seront ainsi présentees en trois volumes Hr ofpdf
+ Volume 1 (Enveloppe A, contenant les preces admmusiratives ]\{ .
e Volume 2 (Enveloppe B: contenar: Toffre technicue \7 %)
o Volume 2 i(Enveloppe . conterart l'ofire financiere NG

TETETOICUENGIR=

chadnt mmﬁr C



NB . Les différeries giezes ce « 5002 jolume 1: 71 numengiess dans “ordre du DAO et séperées par un intercalaire de
couleur.

Toutes les pigces corsitusves wo8 Fes /En.iunen 2 Ber O

+ Serant placées dans une grande enveloppe extérisure
scellée sans auc.rs ~dzzucn e o veve Fu L3 annEne 30T o qe de rjet avant ouverture Cette grande enveloppe
portera la mentic:

APPEL C"OFFRES NATIONAL RESTREINT

N 2C2BIAOND S RFUCIPMI2024 DU 22 JUILLET 2024
POUR LA SELECTION D'UN CABINET C~~RGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DES
OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D E-FECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A
2029 ET CLOTURE.

< AN'QUYET ) EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT »
Les difiérents vo . vez s, o E R

T Flewes adminiuo#nces portant en page de garde les mentions :

« Volume © Pigsesadrmer s o e a0 hn tee

P Y

APPEL U - ~RES NATIONAL RESTREINT

NLI025/A0ONR 1 ~N=UCIPMZCze DU 22 JUILLET 2024
POUR LA SELECTION T' " JL3INET T "~“1EDE REALISIR L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DES
OPERATIONS SUR FINANCEMZNT C20 =-rECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A
ved ET CLOG LRE.

el comprenant les cigCes 2o L itnEe T
Jhratects Craraavenpog2 de qgarde les mentons :
=2 THEee o s nyv e aloesse du soumNssionnaice

4PPEL "7 TTRES NATICNAL RESTREINT

5 {30250A0N 7 NFLCIPM2024 TU 22 JUILLET 2024
POUR LA SELECTION C7UUN TABINETC- ""[" DE REALIZER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DES
OPERATIONS SUR FINANCEN ZNT C2D >-FECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A
OAET LD LR

gtcomprenant les ngces tomfrr o s et R
oooLirefings .oz conasi e ey de gaide les menaon
L DFe et 2 s 52y SOUmiSSIonnaln
APPEL DESNATION AL RESTREINT
o UL2YAON 21232l 2L 22 JUILLET 2024

POURLASELECTIONC % TH3INETC 777 DE REL. ”"F“ L'AUDIT COMPTABLE ET~E]NAMEIER.QES
OPERATIONS SUR FINANCEN ZNT C2D - :?ECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A

. L ZT CLOTLRE
etcomprenant les melss 2270 0 L Ul
Les pigces dont '2s v~dses < . sdan o - oo trtocooes suxritg mOdelss 21 signses

Chudit om0 3




NB : Toute soumission non accompagnée des piecss ci-dessus ou 4 conforme 2ux modéles sera rejetee

Article 16.  Codt de préparation des Offres

Le colt de la préparalion des Clires de services e17¢:»> 138818 720 7 11 AU CENTE L omns ies frars de déplacement a
lintérieur du Cameroun cu cou” se rendre au Zama~- = =z 52 ~co o~ “esables 2= te soutdivest des prestations.

Article 17.  Cautionnement provisoire ou caut:cn de souiitiss <

Un cautionnement provisoire (caution de SOUTiEs.sr o mor 3 - L fixe [ 0 Sooel d0ffres “vational Restreint
devra &tre mis en place acompier deiadate fixes prur 'z zmise des Uives _ecauben =t oo s ot acetie derniére.
restera valide pendant trente <37 pours suivant ig«2 "o de apent ¢ LAIE ZET L T

La caution de soumission sera effectuge au che ¢ o 3pumesign s ¢ 3uprés @ 4o Taniug e pref"anr ordre ou une
compagnie d'assurances agreees parle Mimsira 2~ o o3 dgs T 7Aoo L Laubor e DL (307 387EEls 2 ie conformement
au modele présente ala Piece o 3

L

Toute Ofire qui n'est pas accompagnée d'une cautier: 15 sou™Iss' s~ = ovable sere "o ies par I &dminstration pour non-
conformité aux conditiens du Dosser dAppe! 207 s

u

Les cautions de soumission accompagnant igs Cffres ui ront a3 retenues 17T &lre retrees ou libérees des
adjudication et au plus tard trerte 30} jours aprés "woL ston Ju ook adite az. 77z ~digus aiartcle 17 du présent
RPAQ.

La caution de soumission de |'at:nibutaire du [darche s=:5 hereg .07y 5
de bonne fin requise icauticnne—ent définitif:

N

u-Claure 5 7= 12 Llarcne et soasitue la garantie

Le cautionnement provisire pourta stre saist s - sy~ ssornars - o0 anaffre £, o tude 3 de w='idie des Offres
ou bien si I'attributaire du marche ne signe pas @ —ar~- 8tns reans e tac g ta0t oo warr el cerartie dlexécution
intégrale des prestations) requis dars le déla. fiee.

Article 18. Dalai de validité des Offres

Les soumissionnaires restent engages par leurs D¥res ~zndar: une -2 - -2 de quatrz-vinot-dix (90) jours & compter de la
date limite de remise des Ofires Toule modification anc~tant, serso -z © °posé. el ?:F:‘PF'E‘E aur Difres ou tout retrait ou
demande d'annulation d Cfires dans cette paraode «-zingrz 20 -0 AU sCuT Ti0onEtE grncgrre £ .3 sasie de sa

caution de soumIsSsIon

Dans des cas exceptionnels. le Maitre d'Quvrage neurrm Jemander aur s missionnzras da arorcger la durée de validite de
leurs Offres pour une neriode donnee, ceci avant fevrrsgn de a 23 0= mbale de 207 te des Dfres T2 demande et les
réponses qui y seront fates devrant &lre donrees o2 stire. e'er . -8MuiE L2 iluesarrare 90,3 vefuser de se
conformer a une telie demande sans perdre 500 Cule MREMEni Jruvs o = Les s0di.xs - ales ayant acceple de proroger
la durée de validité de leurs Offres ne pourrort 8¢ /o ema e Ly =- oo autorss” = woohizr eurs Clires. mais devront
prorager 1a durée de vahdite de ieur caulronnen*eﬂ! SRl SONE 8T CONEEIA3NCE L8 TSNISI INS g rarticie 13 relatives a la
libération ou a la saisie du cauhernement revstirs Jem surgron o TE0 25 0e~dzr 2 werade de prorozaton de la validité
des Offres.

Si aucune attribution de marche nest faite apras *cis - mois e Lz = Tuwrage §= -2secue le droit dianruler la procedure
sans quil yralt heu a reclamation.

Artlcleﬂg Cotraitance et Sous-Traitancs

Les Offres étant présentees er groupemen: 'es Mudd 58 0B dsov. = o ANSICUE S °UE :an;a 'g w;e'[tnugge chacun
des Cabinels associes devront étre précisés dans Fofire o -u-:; s L.
] a. ." L )

En cas d'adjudication au profit dun groupemem b 3era exge rEAaneT el @id SIE IS "%g‘ﬂué“ = ,;rasentatien ‘de la
convention de groupement dument notarige Cette 2y e rtcr dava it - enlre BT ,t !f&groupemenl
les responsabilites et parts de marche de chaque mz™%-s du Jrouiar = S |
Dans le DAO. les termas prestataire. soumissiornaie consulta~t ;2 ve. desigre~ 2 Groupement de Cabinets ainsi
constitué. T

les corom 2tzrnes youuas pour accomplir toutes

Si un soumissionnaire estime cue ie groupemanr airs oo "5:tue TADELTTLUS
e anuite  ~~ <51, tes d exsens independants ou

les taches prévues. i peut nclure dansg sor oFre =1 57uF 82 SEim 2
délachés a titre individuel de bureau ou d'organisme oo nsterten a il

oy on

T L L e e AT R e L T Yo ey
Chedit compratie ot o ¢ 12022 200 i2 \Ad/

1




Aprés attribution ‘cateczrata 1= o
silest apoone 'z preuvE que 1o Y7

Article 20.  Remise des Offra:
Chaque Cffre rédgee e~ *z2vmz: 7. 24 angla
comme isls ;m S e Do
Services du a2 L Tovtioe O S dud
Materiel. Ser're das fizrcnes ~o Py

Aucune scuruss I~ raguiigremasr v
Qffres.
Les copies dgue 24

Les Offres arrr e al0-s o
méme s elles arvert guger
conceme.

n
'

NB: Pourles c7mz; 00,4
I'organisme charge ¢e s ravio o

L8 mare

Article 21.  Modifcaticn & .o 2t des O
Le SOUMSSICArs s o8y ™z - 3t
retrait. persenx "¢ = Il
La modificanon cu nolicand - &+ 03203
mémes condihc:.. Tui Lo : “Ton
respechvems, L2387 > 2o.+% - r2s 0T
Exception fargr:z roos
Ofires
Leretrait dyng ~ e e vzt
la saisie ge 'a jarzts 2 sn v 0 Tagee
RPAC

Article 22.  Ramp.acei:. © Expan
Le Coconrazia a,37 -3 . . S
comple prungirs = = 'e mo o
que les assurarozs snet o 3le
naccepiera e s.lin oL 5o e
deux (02) mois =~ . &N - Ax o 5
remplacer uneg. 2~ Tt s
remplacement. "axzzm ~er o mmenie s
étre autorisé ur el 300
Sicescondior: gl
ne puisse ooposz- e s - T
refaction de diy ; oo~ W

Article 23, luverue e e ol
23-1 Ouverture tec Ofive:
Les souUm:ssIans =212r° - <
La Commissign “iar= <2 7 s N
pigces adiunsia =i - L: .
INEresse Qui S0~ 2 18 =335~ SRR
Dansfe deuxgretzmis t= .o Tiv:
cnteras élirnngs re ot o 0 s

“"ll:l‘.!‘ g

5 travant o= .enieg dans 1 Ofire de tase. ne pourra lre acceptée que
& ToSisle

ot )T exereoizres dont un {01 onginai et six (06) copies marquées
= "A. 4R Lo envelo;ns3. devra €e déposee dans les
e3z20ices Financieres. Sous-Dhrection du Budget et du

000

,}{Equ ne Jres. contre recenisse de deplt ou décharge.

LT e
e e

- myretee su modifiee apres Iheure limite de depdt des

C-e-08 1T

: § A fzrzage g2 Na3ing! pre AUt
Z004020 0 JL GlaElen 3 Sounussioang: Ne seront pas recevables,
e ds oo Toas seront relournses cachetees au soumissionnaire
Jina s owctimoin scellée est transmise par le prestataire a
khrs

pe- - anservation. Sous peine de rejet de Poffre..

L. Lo one s ptur autart ¢ e 'a madification ou notification de
= C e Tedbtdes e
S ne€ & IrAt3 s MEMES MErhons puis sera remise dans les
S0 . wz's ala presentaion et & la remise des Offres
coore Ulnoiaten o ou Retren . sefonle cas
ot 22 apres L e mile {xee pour le depdt des
T3 '~ = qtion dy de2 e vandite des Qifres conduira &
oo - o frvement aux hsacsiicns de | Article 17 du présent
S Lol Prog daas sen Offre. I'Administration
o coandanslaprapisaon Parcansequent. elle exigera
CCArt Csonnibiite effectve de ces expents. LAdministration
. SiOe Lo = IEMBNage dss presiaions est retardé de plus de
= atane -0t 3 acAdmimstreticn Le Cocontraciant ne pourra pas
Rt oo i propet £0 tout état de cause, en cas de
(e et o ez ds Vexpert presenté dans 'offre et il ne pouira
vtz TU s personne! sous peine de résiliation.
e v 21¢ 'z droit de resiter i contrat sans que le bfulaire
Fooocenac o aeitre d oeu e aoohc/u=;aa ul ahquemenl une
R Y. E ] , ZTav JE
‘ 15 CONCEIMes //m“‘f,.. w2 '
. ui- s
H L /.u" AT ‘.
o "&}‘\
s l ~# . + "
= - \ ‘0 - .
- ~ premier =y T\ﬂ@@pe chonl??ént les
. ) arzsence dur 13z sa:.ag-fcar SoupysSionnaire
G S owepe C des scumissionnaires ayant satisfait aux
.z Lors de 1 cuvenure des plis. la Commission
L VT N T ) S

‘ad



Interne de Passatior des I.'ar <
Il est pris note des eeriusles -.:

Les représentants d=
Passation des Marchés -stabI. 3
informattons commun:GuUees aux
23-2 Evaluation des Offres
Critéres eliminatoires

=
SCUMISSION "ar el 1 -0 7

chaque f

Absence de & raunonalc. st

Dessier admewsiratf ingomroer . -

- Fausse decla-ztinr ou piec= fa'e!
o Presence d ure nigrmatone ree =

Z“res as rabais éventuels

w

D'r:- g} | stat des plis
5§ 12JMiSSIONNaires.

- Note tecnnigue infenieure a &G ce-

Critéres essentiels

Personr‘c! d H-\ﬂadrpmen. ceoene
References .4 30umissioraws

< Apgroche méthodclogique et oor s

23-2.1 Premiére élape  Examen de ia conformie c-- o

Le dossier admonistratif de«ra £
Lz =auticn de saumission el ts

| R

- - z:1amt oL e e od Commussion Interne de
EER RS permeE -3t 32 tompore adtamment les
& *._Q
i - Artel -7 e cessfives
c fre glz Doz armoesteanfou tezhpique -
LA LN
e JTa
Lo e 2 3%
= e3a.ln o BRIl Vi)

- L I20RS VarLi: =t g rhentques

e

23-2.2 Deuxieme etace . Ecaman de 'offre taorm . Jme
o Lévaluation de 'a qualilé *echrg = 1 2gn e o fzte <777 oeuets g g base de a grille de
notation tigurant en Annexe 2 i -
o Lgs Offres sersrtz-suite classes S T oErtee
- Offre suffisante Notee.pn . uweos2oa” 22 points
Il - Offre insuffisante Noteirfeniesreadlinu - -
Les soumissions classées dars :3 sategone « insufiizante v, 1 o o° g rze ot o3 THes fnancieres.

23-2.3 Troisieme etape . Zvaluat 5 de boffre mna

* Seules ies Ofires financieres de .z w=izgone  offre :ffisante =:.n2~ d& lang'yse technique seront
OUVSNES EN HreSEnce des SSunss O i ares "I u s
o Lofire franciere sera noiee sur T L DLl L wrsedss -l a 2 otaite des points, et les
SUWES 527077 L1685 SUIVET w. .
. ML 100
Ny =2 s
ATAS R
L [ TS )
. o N LN
NM - ENPle relag e 2 mo tamr de Qe fear . P
. r 'y - LA é
. | .fs ) V ’ N * r ‘I
MMd = Montant gvalue du r.oins-disant . (. . P i by
-z L.y .
. Wi
MS = Montant évaiue du soumissionnaire " Jﬁ' f,
. . .a "" S "
23-3 Note globale Technico-financiére L
Alissue de I'évaluatior techmizee 2tfinanciers 15 7o o e 2 v - L L
Une ponderation sera faite entre i rote tectiqus 0 7 7 = firanr Thierr - zig M note techmico-financiere) |

suivant la formule ci-aprés
90+o?0"vo

AuhA AL
V‘-lud!l compiae ot el

1

ST = R - R S -~ T )
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WS RLAAR

N.B. :
demander
La demande ¢ =
changeme~t 4z 1op
confirmer la ¢

(9]

Elia
laclause 17 % o cresert =+

Article 24.

24-1 La sous-comwmssien anoh s
enrectifigri@s & ot o=t - -
s lorezy vz une e s
= legoriverlzrei
BLUz-LL g uerd H
= Enczsieve.ctorocl
faies e~ srena; i en o,
28-2lem:orrer cus s
erreurs Ladic =~ e e

nacceple ;as = o~ N
reglemematicn < s
Article 25.
Le Marche 2ot
I'Qffre éval z2e 'z

Article 26.

La notifica: 2 <
resullat d'azce
(15) jours a2z, =

Notificai o

Aricle 27,  Zlinas.

Le Marche se:

Article 28.

1Y
'

Tds

Quinze {15) exairolzires ~..

Article 22.
Lagrlledevzie o -

Crtaoniaion g,

e EEEL

Svente enfoncion de iz nole finale N

]
-7 ST

&3
I s ]

“zuf ronosaion de l2 Sous-Commission d Analyse. pourra

ATURSIDT L D S47ICLS S SOir's QU wugera utile pour 1a comprehension des Offres
TTERGPREE . g est apponce sort formuiges par etire ou par télex. mais aucun

e seorenowmtee 2 ofan ou adiense sauf S o est necessaire pour
Ledestu, e ds Levaaaton 28s saumissions conformement aux dispositions de

Correcticn 2es erreurs

“hera e cesimcornyes oricones pour Fessentel au Dossier d'Appel d'Ofires pour
AN ’ 133 27 4 =nA, Se CoUngera es erreurs de |2 fagon suivante
e es 3 o fres 2t en etires le montant en lettres ferz fol.
= Slao o shffres dudt berdergzy du delail estimatif el des
S - i = - e
R ©o.onadds onocooeatees dans te Detan estmauf les corrections sont
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CHAPITRE | : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1. Objet de V'Appel d'Offres
Le Ministre des Finances lance pour le compte de son département ministériel un Appel d'Offres National Restreint pour la
sélection d'un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier des opérations sur financement C2D effectuées

par la CAA au cours des exercices 2022 a 2029 et cloture, sur financement de la Convention CCM 3013 01 E. ligne «
Audits, Supervision. Cansultants «

Article 2, Procédure de passation du marché

Le présent marché est passe aprés Appel d'Offres National Restreint N° - JAONR/MINFI/CIPM/2024 du ..
pour la sélection d’un cabinet charge de réaliser I'audit comptable et financier des opérations sur financement C2D
effectuées par la CAA au cours des exercices 2022 4 2029 et cléture.

Article 3. Définitions et attributions

3.1. Définitions générales
Le Maitre d'Ouvrage est le Ministre des Finances.

Le Chef de Service du marché est la Coordonnatrice du STADE-C2D. Il est le représentant |éga! du Maitre d'Ouvrage et
devra superviser les prestations, veiller au respect des clauses administ-atives. fechniques et financiéres et des délais
contractuels.

L’'Ingénieur du marché est le Responsable des Marchés au STADE-C2D. Il est responsable du suivi technique et financier
des prestations.

Le rappont final d'audit devra étre présenté au Comité Technique Bilateral {CTB) par le prestataire.

3.2. Nantissement
En vue de l'application du régime de nantissement institué par le décret n® 2018/366 du 20 juin 2018 portant code des marchés
publics sont définis comme :

o Autorité chargée de l'ordonnancement : le Ministre des Finances ;
o Autorité chargée de la liquidation des dépenses : la Coordonnatrice du STADE-C2D ;
o Comptable chargé des paiements : le Directeur de la CAA .

» Responsable compétent pour foumnir les renseignements énumérés & larticle 150 du decrel susvise : la
Coordonnatrice du STADE-C2D .

Le nantissernent est soumis aux regles applicables en cette matiére aux Marchés Publics de I'Etat.

Article 4. Langue, loi et réglementation applicables

4.1. La langue utilisée esl le Frangais ou l'Anglais.

4.2. Le prestataire s'engage a observer les lois et réglements en vigueur en République du Cameroun et ce, aussi bien dans
sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si ces lois et réglements en vigueur & la date de signature du présent marché venaient & étre modiji iggature du
marche, les cojits éventuels qui en découleraient directement seraient pris en comple sans gai '

Pk
q.;a“ ﬁ%

af ;

Article 5. Piéces constitutives du Marché

1. Lalettre de soumission ou l'acte d'engagement ; *

2. La soumission du prestataire et ses annexes dans toutes les dispositions non con
Administratives Particuliéres et aux termes de références finalisés ,

3. Le Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAP) ;
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4. Les Termes de Référence

5. Les eléments propres a la détermination du montant du marché, tels que. par ordre de prionté : les bordereaux des prix
unitaires ; I'état des prix forfaitaires ; le détail ou le devis estimatif ; la décomposilion des prix forfaitaires et/ou le sous-
détail des prix unitaires ;

6. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux Marehés Publics de Services et de
Prestations Intellectuelles mis en vigueur par arrété N° 033 du 13 février 2007.

7. Larticle 11 du 3¢ evolet C2D.

Article 6. Textes généraux applicables

-~ La Constitution ;

~ LaloiN® 2018/011 du 11 juillet 2018 portant code de transparence ef de bonne gouvernance dans ia gestion
des finances publiques au Cameroun :

~ Laloi N° 2018/012 du 11 juillet 2018 portant régime financier de 'Etat et des autres entités publigues

~ LaLoi N® 2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de Finances de la République du Cameroun pour
I'exercice 2024 ;

~ L'Ordonnance N°2024!001 du 20 juin 2024 madifiant et complétant certaines dispositions de la Loi N°
2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de Finances de la République du Cameroun pour I'exercice 2024

~ Le Décret n® 2011/408 du 09 décembre 2011, portant organisation du Gouvemement, modifié et complété

par le décret n® 2018190 du 02 mars 2018 ;

Le Décret n® 2011/410 du 09 décembre 2011, portant formation du Gouvernement ,

Le Décret n® 2011/412 du 09 décembre 2011, portant réorganisation de la Présidence de la République

Le Décret n°2012/075 du 08 mars 2012, portant organisation du Ministére des Marchés Publics ;

Le décret n® 2012/076 du 08 mars 2012, modifiant et complétant certaines dispositions du décret n°

2001048 du 23 février 2001 portant création, organisation et fonctionnement de I'Agence de Régulation des

Marchés Publics {ARMP} ;

~ Le décret N° 2013/006 du 26février 2013, portant organisation du Ministére des Finances .

~ Le décret n® 2013/4900/PM du 27 mai 2013modifiant et complétant certaines dispositions du décret

n°2006/0487/PM du 30 mai 2006 portant création, organisation et fonctionnement d'un Comité d'orientation

et de suividu C2D ;

Le Décret n°2018/366 du 20 juin 2018, porant Code des Marchés Publics

Le Decret 2019/001 du 04 janvier2019 portant nomination du Premier Ministre. Chef du Gouvernement :

Le Décret 2019/002 du 04 janvier2019 portant réaménagement du Gouvernement ;

L'arrété n® 050:Ph du 27 mai 2013 Modifiant et complétant certaines dispositions de l'arrété n°052:PM du

30 mai 2006 précisant les missions, l'organisation et le fonctionnement du Comité technique bilateral C2D -

- Larrété n°00000216/CABMINFI du 26 juillet 2013 modifiant et complétant certaines dispositions de l'amété
n°06,181/CAB/MINEF! du 21 juin 2006 précisant les missions. ['organisation ef le fonclionnement du
Secrétariat Technique d'Appui Dédié a 'Exécution du C2D conclu avec la France

~ La Circulaire n® Q0000026/C/MINFI du 29 decembre 2023 partant Instructions relatives & I'Exécution des
Lois de Finances, au Suivi et au Contrle de I'Exécution du Budget de I'Etal et des Autres Entités Publiques

AT R B |

AT B |

\

pour IExercice 2024 ; _/,-'i"fa ¥ A
» Les Nomes technigues en vigueur dans 'a République du Cameroun ; _~ °‘u';5"' 1,,
= D'autres textes specifiques aux domaines concernés par le Marché. , -/ e .""\ ‘° %
. [ q-, - & T E}\'& 1‘%
Article7.” Communication Wi ?
d’
Tout '1e%ﬁﬁhf ications: &4 communications écrites dans le cadre du présent marche 3euront &tre faites auXadresses
US| e
.|_ }D - R . & 5 “ T
a. Dans le cas ou le prestataire est le destinataire : -

Monsieurle....... © .

Le prestataire ;
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BP.
Tél ;
Fax
b. Dans le cas ot le Maftre d'Ouvrage en est le destinalaire :
Monsigur le Ministre des Finances
S/C Secrétariat Technique d'Appui Dédié & 'Exécution du C2D
sis au Quartier Baslos 4 Yaoundé (Immeuble OYILI & cdté de 'OMS}),
B.P.:33232,
TélFax : (237) 22-20-30-57
Email : minfi ctb stadec2d@yahoo.com.».

Article 8. Ordres de Service

Les différents Ordres de Service seront établis et nofifiés ainsi qu'il suit :

8.1L'Ordre de Service de commencer les presiations esl signé par le Ministre des Finances et notifie au Cacontractant par le
Chef de Service du marché. avec copie a I'Ingenieur du marché, a I'Organisme Payeur et au Maitre d'ceuvre ie cas échéant.

8.2 Sur proposition du Chef de Service du marché, les Ordres de Service ayant une incidence sur l'objectif, le montant ou le
délai dexécution du marché seront signés par le Maitre d'Ouvrage et notifies par le Chef de Service du marche au
Cocontractant avec copie a I'ngénieur du marché, au Maitre d'ceuvre et & 'Organisme Payeur.

8.3 Les Ordres de Service a caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront directement signés par le
Chef de Service et notifiés au Cocontractant par f'ingénieur du Marche ou le Maitre d'ceuvre. le cas échéant

8 4 Les Ordres de Service valant mise en demeure seront signes par le Mailre d'Ouvrage et notifies au Cocontractant par le
Chef de Service. avec copie a I'lngénieur et au Maitre d'ceuvre.

8.5 Les Ordres de Service de suspension et de reprise des prestations pour cause de force majeure seront signés par Maitre
d'OQuvrage et nolifiés par le Chel de Service du marché au Cocontractant avec copie & Ilngénieur et au Maitre d'ceuvre. le cas
gchéant,

8.6. Le prestataire dispose d'un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout Ordre de Service regu. Le fait
d'émetire des réserves ne dispense pas le prestataire d'exécuter les Ordres de Service regus.

8.7. S'agissant des Ordres de service signés par le Maitre d'Ouvrage et notifiés par le Chef de Service du marché, la nolification
doit étre faite dans un délai maximum de trente (30) jours & compter de la date de transmission au Chef de Service du
marché. Passé ce délai, le Maitre d’Quvrage constate la carence du Chef de Service du Marché, se substitue & fui et
procede a ladite notification.

Article 9.Marché a tranches

Cette mission sera réalisée en une tranche ferme (2023) et une tranche conditionnelle (2024 et cloture).

Article 10.  Matérie! et personnel du prestataire

10.1. Toute modification méme partielle apportée aux propositions de I'Offre technique n'interviendra qu'aprés agrément écrit
du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de Service. En cas de modification. le prestataire le fera rempl
compétence. (qualifications et expérience) au moins égale ou par un matériel de performanc
marche. .

avant et pendant l'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du marche tel
ou d'application de pénalités.

CHAPITRE Il : CLAUSES FINANCIERES

e
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Article 11,  Garanties et cautions

11.1. Le cautionnement définitif est fixe a deux pour cent {2%) du montant toutes taxes comprises du marché. If pourra étre
remplacé par la caution personnelle et solidaire délivrée par un établissement bancaire ou compagnie d'assurances agrées
par le Ministre en charge des Financas.

11.2. Le cautionnement définitif devra &tre constitué dans un délai de vingt (20) jours calendaires & compler de la date de
notification du présent marché.

Le cautionnement définitif sera restitué, aprés approbation du rapport de I'évaluation par une main levée déliviée par le Maitre
d'Ouvrage & la demande du prestataire.

Article 12. Montant du Marché

Le montant du présent Marche, tel quil ressort du détail ou devis estimatif ci-joint, est de (en chiffres) (en lettres) francs CFA
Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soil :

*» Montant HTVA : (___ )irancs CFA

o Montantdela TVA: {___)francs CFA

e Montantdela TSRetiou [AIR:___( )}francs CFA
o Net a percevoir = HTVA-(TSR etfiou AIR) (__) F CFA

Article 13. Liev et mode de paiement

~ Les paiements seront effectués en francs CFA au Cameroun par virement bancaire au compte N° ouvert au nom de
ala banque Agence de

Article 14, Variation des prix
Les prix sont fermes, non révisables et non actualisables.

Article 15. Avances de démarrage

Une avance pourra élre consentie au Cocontractant sur sa demande. Son montant sera au plus égaf & vingt pour cent (20%)
du montant initial toutes taxes comprises du Marché Ells sera cautionnée & cent pour cent (100%) par un établissement
bancaire instzlié au Cameroun et agréé par le Ministére en charge des Finances.

Le remboursement de l'avance visée ci-dessus est effectué par précompte sur les acomples ou, éventuellement. sur le solde
di au titulaire. 1l doit &tre terminé au plus tard lorsque le montant total des prestations facturées atteint quatre-vingt pour cent
{80%}) du marché.

Le Maitre d'Ouvrage délivrera des mainlevées partielles au fur et & mesure du remboursement des avances et a leur prorata.
sur demande du Cocontractant.

Article 16. Réglement des prestations
Le cocontractant sera rémunéré par décomptes établis en appliquant les prix du bordereau aux prestations réellement
exéculées.

Le cocontractant présentera pour chaque étape trois (03) décomptes & I'ingénigur du marché : un décomple hors taxes. un
décompte du montant de la TVA ef un décompte du montant de ['AIR ou de la TSR (pour les cabmq&mtemahqpaux) en vue
de se faire payer l'ensemble des prestations, services, fournitures définis dans le bordereau c(es pnx_un_ta'fés -ef&ectues au

cours de ladite étape. ?:e.“:,\ %,

Le Coconlraclant sera payé hors TVA L'AIR oula TSR (pour les cabinets mternatlonaux),ell nt, ‘le 5 a}a source
et requses'directemenl au profit du Trésor Public. Le Cocontractant, recevra une justn' ca lbn d ef“ aIETfEﬁ, dH Maitre
d Ouvrage

]

Lésdecnmptes seront élablis en dix (10) exemplaires, par le Cocontractant, vérifies par ! lngamewdl.l,@rche.,pﬁ:s appmuves
et \gxmdgs par le Chef de Service du marché. h ‘ .3,/

Surla base dl.al bordereau des prix la pracédure de paiement doit obéir aux prescriptions suwantes
- Soixante pour cent (60 %) aprés remise du rapport provisoire
“. Quarante pour cent (40 %) aprés approbation du rapport final.

e L w — da7T
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Le paiement de décompte est subordonné & la réception et & 'approbation par la commission de suivi et de recette technigue
du rapport y afférent.

La fin des preslations sera sanctionnée pour chaque étape par un proces-verbal de recefte technique délivré par le Président
de la Commission de Suivi el de Recette Technique du marché et visé par I'lngenieur du marché qui attestera de la validité
effective des résultats de |'audit conformément aux clauses du marche,

Article 17. Pénalités de retard

A défaut pour le Cocontractant d'avoir terming la totalité des prestations dans le délai imparti, il lui sera appliqué les pénalités
de retard apres mise en demeure, conformément a I'article 168 du décret n® 2018/366 du 20 juin 2018 portani :
~ Undeux milliéme (1,2000°) du montant du marché par jour calendaire de retard du premier {1er) au trentiéme (30éme)
jour.
~Un milliéme (1/10002) du montant du marché par jour calendaire de retard au-dela du trentiéme jour.
Les pénalités pour retard ne pourrant dépasser dix pour cent (10 %) du montant toutes taxes du marché. Un pourcentage
superieur a dix pour cent (10 %) entrainera |a résiliation du marché.

Ces pénalités seront retenues sur les décomptes mensuels des travaux.

Il appartient au Cocontractant de rassembler au fur el 3 mesure de T'exécution des prestalions, les pieces justificatives d'un
dossier éventuel de demande de remise de pénalilés qui ne pourra étre prononcée par le Maitre d'ouvrage qu'aprés avis de
l'organisme charge de la régulation des marches publics.

Il m'est pas prévu de bonus en cas d'avance sur le délai contractugl.

Lorsquiil est imputable au Mailre d'Ouvrage, au Maitre d'Ouvrage Délégué ou au Comptable assignataire. le défaut de
paiement dans les délais fixés par le cahier des clauses administratives particulieres ouvre et fait courir de plein droit au
bénéiice du titulaire du marchés, des intéréts moratoires calculés depuis le jour suivant l'expiration desdils délias, jusqua jour
de la délivrance de l'avis dit « réglement » du comptable assignataire

Article 18. Assurances

Dans un délai de quinze (15) jours calendaires & compler de la notification de I'Ordre de Service de démarrage, le
Cocontractant doit justifier qu'il est titulaire d'une assurance couvrant les responsabilités qu'il encourt du fait de I'exécution des
missions qui lui sont configées par le présent marché,

Le Cocontractant devra fournir, avant notification de son marché, une attestation de son assureur justifiant quiil est & jour de
ses cotisations et que sa police contient des garanties en rapport avec l'importance de lopération. qu'elle couvre non
seulement las risques ci-dessus mais également ceux relatifs a ta responsahilité décennale conformément aux articles 1792
et 2270 du Code civil.

Article 19. Régime fiscal et douanier

Le Cocontractant devra acquitter tous droits, impdts et taxes. conformément & !a Iégislation en vigueur en République du
Cameroun

Article 20. Timbre et enregistrement du Marché

Sept 07;) exemplaires du présent Marché seront timbrés et enregistrés, aux frais et par le
conformément & la réglementation en vigueur

u Cocontractant

CHAPITF\?E 1l : EXECUTION DES PRESTATIONS

Article 2‘]‘. Consistance des prestations . 2

Les missions du Cocontractant sont définies dans les Termes de Référence. Il est entiérengnt fesponsable vis, & yisylh Maitre

d'Ouvrage. de l'organisation des prestations qui lui sont confiées. Chaque tache définie dars\ies\_missians,-db Cotphtractant.
o~ : Y

débaouche sur la production par ce dernier d'un rapport. — o __.//

- -
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Article 22, Délais d'exécution du Marché

La durée de la prestation est de quatre-vingt-dix {80) jours ouvrables pour chacune des tranches a compter de la delivrance
de l'ordre de démarrage de la prestation. Ce délaiinclut les délais de réponse du Maitre d' Ouvrage.

Article 23. Obligations du Maitre d'Ouvrage

Le Maitre d'Ouvrage est tenu de fournir au prestataire les informations nécessaires a 'exécution de sa mission, et de lui
garantir, aux frais de ce dernier, l'accés aux sites des projets.

I facilitera I'obtention auprés des administrations et organismes compétents. des informations et renseignements dont le
Coconiractant pourrait avoir besoin.

Article 24. Obligations du prestataire

1. Le prestataire exécute les prestalions et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et économique, conformement
aux normes. techniques et pratiques généralement acceptées dans son domaine dactivité.

2. Pendant la durée du marcheé, le prestataire ne s'engage pas direclement ou indirectement. dans des activites
professionnelles ou contractuelles susceptibles de comprometire son indépendance par rapport aux missions qui lui sont
dévolues.

3. En cas de conflit d'intérét du fait d'un membre de 'équipe de la mission, le prestalaire doit le signaler par écrit & FAutorité
Contractante et doit remplacer I'expert en question. implique dans le projet ou du Marché.

Le conflit dintérét s'entend de toute situation dans laquelle le prestataire pourrait tirer des profits directs ou indirects d'un
marché passé par I'Autorité Contractante auprés de laquelle il est consulte ou toute situation dans laquelle il a des interéts
personnels ou financiers suffisants pour compromettre son impartialité dans I'accomplissement de ses fonclions ou de nature
a affecter défavorablement son jugement.

4. Le prestataire est tenu au secret professionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations, renseignements et documents
recueillis ou portés & sa connaissance a l'occaston de I'exécution du marché.

A ce titre, les documents établis par le prestataire au cours de I'exécution du marché ne peuvent étre publies ou communiques
qu'avec 'accord écrit de I'Autorité Contractante.

5. Le prestataire est tenu lors du dépot du rapport final. de restituer tous les documents empruntés a FAutorité Contractante.

6. Le prestataire ainsi que ses associés ou ses sous-iraitants s'interdisent pendant fa durée du marche, et & son issue pendant
six (06) mois, de fournir des biens, prestations ou services destinés a |'Autorité Contractante découlant des prestations ou
ayant un rapport étroit avec elles (4 l'exception de Fexécution des prestations ou de leur continuation).

7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de [a couverture de tous risques de maladie et d'accident

dans le cadre de sa mission.

8. Le prestataire ne peut pas modifier la composition de I'équipe proposée dans son offre technique sans F'accord écrit de
I'Autorité Contractante.

Article 25. Programme d’exécution
Le programme d'exécution devra étre conforme aux termes de références.

Article 26. Agrément du personnel

Si I'Autorité Contractante demande le remplacement d'un membre de l'équipe pour faute grave dumenuonstatee ou pour
incompétence. le remplacement se fait aux frais du prestataire dans un délai maximum de qumze,(‘lﬁﬁjﬂrqw (‘1"

L'Autorité Contractante se réserve [a possibilité de refuser son agrément & une personne pro ose’e/ﬁf-e_‘ téﬁgdont la
quallﬁcahqn serait insuffisante. /)

u ;" ﬁg EE{\‘%
Article 27 @ . Cotraitance et Sous-Traitance "/'

Le preslat? peut sous-traiter ' exécution de certaines parties de son marche. sous reserve ¢e f’acceptahon du o;hdes'sous
traltants%nap e Maitre d Ouvrades et de agrément par lui des conditions de paiement de chaquecontcatﬁesous lrejxance

La sousftrallance de 13 tofalité du marché est interdite. La part des prestations & sous-traiter est pla'fonnees a‘trenfe pour cent
{30%) du montant du marché de base et de ses avenants. Si le prestataire transgresse ces obligations. il s'expose a
('application des mesures prévues a l'article 44 du CCAG.

e T
LN
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CHAPITRE IV : RECETTE

Article 28. Commission de suivi et de recette

Avant la réception, le prestataire adresse une demande {de réception des prestations) par écrit au Maitre d'Ouvrage avec
copie & l'ingénieur et a 'organisme payeur.

La Commission de suivi et de recette sera composée des membres suivants

1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant, Président ;

2. Le Chef de Service du marché ou son représentant, Membre ;

3. L'ingénieur du marchg, Rapporteur ;

4. Le Chef de Service des marches du MINF, Membre ;

5. Le Comptable chargé du paiement, Membre ;

6. Le Cocontractant, Membre ;

7. Le Représentant du Ministére en charge des Marchés Publics, Observateur ;
8. Les Invités Observateur.

Article 29. Recette des prestations

La commission de suivi et de recette technique se réunira dés réception des différents rapports et suivants les modalités
contenues dans les TDR.

CHAPITRE V : DISPOSITIONS DIVERSES

Article 30. Cas de force majeure

Les cas de force majeure s'entendent: les effets des catastrophes naturelles ou tout autre événement extérieur que le
Cocontractant ne pouvait raisonnablement ni prévoir, ni éviter et dont les circonstances rendent |a réalisation des prestations
impossible, et pas seulement plus onéreuse.

En cas de force majeure, le Cocontractant ne verra sa responsabilité dégagée que s'il a averti par écrit le Maitre d'Ouvrage de
son intention d'invoguer celte force majeure et ce avant la fin du vingtiéme (20) jour qui suit 'événement.

Il appariient au Maitre d'Ouvrage d apprécier le caractére de force majeure et les preuves fournies par le cocontractant.

Article 31. Résiliation du Marché

Le Marché peut étre résilié comme prévu & [a Section 11, sous-section 1, Titre 5 du décret n® 2018/366 du 20 juin 2018 et
également dans les conditions stipulées aux articles 42, 43, 44, 45,46 et 47 du CCAG, notamment dans 'un des cas de :

- Relard de plus de quinze (15) jours calendaires dans 'exécution d'un Ordre de Service ou arrét injustifié des
prestations de plus de sept (07) jours calendaires ;
Retard dans les prestations entrainant des pénalités au-dela de dix pour cent (10%) du montant des prestations ;
- Reius de la reprise des prestations mal exécutés ;
Défaillance du prestataire ;
- Non-paiement persistant des prestations.

Article 32. Corruption
Le consulftant déclare :

- Qu'iln'a commis aucun acte susceptible d'influencer le processus de réalisation du projet ﬁﬁﬁmﬁ%itre
d'Ouvrage et notamment qu'aucune entente n'est intervenue et n'interviendra ; ’o‘” \~ L “o\

- Que la negomatlon la passanon et I'exécution du contrat n ‘ont pas donné, ne donnen pﬁ si eu aun

re 003
k- 4 w
Arttc[g;33 Droit applicable \ » j
Le Cocontractant s'engage & observer les lois, réglements, ordonnances en vigueur en Rebt{bhqﬁ&du Camﬂe‘ou‘n‘ ce, aussi
bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché. N e '°-

- M
- -.!..."'f

=

=
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Si au Cameroun, ces réglements, lois et dispositions administratives et fiscales en vigueur & la date de signature du present
marché venaient a étre modifiés aprés la signature du marché, les colits éventuels qui en decouleraient directement seratent

pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.

Article 34, Différends et Litiges

Tout litige survenant enlre les parties contractantes dans le cadre du marché devra faire I'objet d'une tentative de conciliation
par entente directe.

A defaut de réglement & I'amiable, tout différend sera porté devant la juridiction camerounaise compélente.

Article 35. Entrée en vigueur du Marché

Le présent Marché ne deviendra définitif qu'aprés sa signature par le Ministre des Finances. Maitre d'Ouvrage du Pilotage
C2D. Elle entrera en vigueur dés sa notification au prestataire par le Chef de Service du marche.

Y A
\.1 a L O
., R
. T T A
v
“Iv
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace—\i\{irf;i':a*therland

MINISTEREEES“[-'INANCES MlNlSTliYﬂ(i iiilNANCE
Secrétariat Général Geneﬂr:aj E'eic:[*etariat

Commission Inlerne de Passation des Marchés [nternal Tenders Board

AEXEFXANRRE L es il

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00025/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU 22 JUILLET
.24 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES
2022 A 2029 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E, LIGNE « AUDITS, SUPERVISION, CONSULTANTS «
EXERCICE 2024

Tt T e

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

PIECE N° 7 - TERMES DE REFERENCE (TDR)

AOUT 2024

SOMMAIRE DES TDR
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.  CONTEXTE GENERAL ET JUSTIFICATION

Le cadre juridique

Le Cameroun a alteint le point de décision de linitiative renforcée de réduction de la dette le 11 octobre
2000 et le point d'achévement, prononcé par les insiitutions financiéres de 28 avrit 2008, raison pour laquelle il
compte parmi les pays éligibles 2 I'Initiative PPTE. C'est & cet effet que le mecanisme frangais de lraitement de la
dette a été mis en place.

Suite & cet événement, la République Frangaise et la République du Cameroun signe le 22 juin 2006, le
premier Contrat de Développement et de Désendettement (C2D) pour une période de cinq (05) ans. Ce contrat
définit le cadre général d’application et de mise en ceuvre de I'effort bilatéral additionnel de la France refatif aux
créances frangaises d'aide au développement, en comptément des mesures d annulation de la delte extérieure du
Cameroun décidées par 'ensemble des bailleurs de fonds.

Resumé des objectifs du projet ou programme

L'effort bilatéral additionnel est constitué d'une subvention accordée par la France au Cameroun, en
contrepartie du réglement effectif et & date des échéances de la deite publique au développement. Les fonds
correspondants sont versés sur un compte ouvert par la Trésor dans les livres de la Banque des Etais de 'Afrique
Centrale (BEAC) et affectés a des programmes de développement et de lutte contre la pauvreté séleclionnée d'un
commun accord entre les deux parties. Les versements & partir du compte & [a BEAC s'effectuent. au fil des besoins
vers les comptes spécifiques ouverts & chacun des programmes du C2D, & la demande des ordonnateurs et sous
la double signalure du Ministre des Finances et du Directeur de 'Agence Frangaise de Développement {(AFD).

Le premier Contrat d'un montant d'EUR 537 millions, sit prés de F CFA 352 milliards, est arrivé a écheance
le 27 avril 2011. Son exécution jugée satisfaisanle a conduit a fa signature d'un deuxiéme le 1¢ juillet 2011 pour la
période de 2011 & 2016 pour un montant d'EUR 312 millions, soit prés de F CFA 214 milliards. Suite & ta mission
d'évaluation & mi-parcours du deuxieme C2D qui a conclu a une exécution globalement salisfaisante de celui-ci.
plusieurs étapes diinstruction ont abouti a la signature e 30 juin 2016 du 3 -eme C2D, d'un montant dEUR 611.4
millions. soit environ F CFA 400 mifliards. pour une durée de huit (08) ans.

Aprés la revue du 3=~ C2D par les parties Camerounaise et Francaise, le délais d'execution du Conlrat a été repouse
en 2029 ainsi que de nouveau secteur ajoute.

Il y'a lieu de relever que les fonds du C2D sont des financements en continue el se caractérisent par
- le souci de s'intégrer dans les ressources budgétaires de I'Etat pour la réalisation des dépenses ;
la coordination et I'harmanisation des approches avec les autres bailleurs de fonds, el I'association
de la sociglé civile et des collectivités iocales a la définition et a 'exécution des programmes :
- latracabilité des fonds décaissés, et la visibilité de I'aide frangaise :
- la cohérence avec les autres instruments de la coopération frangaise
- le souci de s'intégrer dans des programmes sectoriels.

Conformément au souhait des pariies, les C2D sont orientés selon les priorites gouvernementales de
Reéduction de la-Pauvreté (DSRP) et de la Croissance et 'Emploi (DSCE). Les secteurs.‘fée?ggfﬂﬁe@@tion pour les
£ NN

v

différ,@nts Eontrats sont les suivants : Fars 0 S
4 . LS 2R
%f" Q'd 119 “Ct‘J-‘- %'% -
» AfrC2D : 2006 4 2011 | (S e «? \\
. ' E ?‘ | i %:. !
- Education de base ; vz A a7 219 of
- Santé et lutte contre e sida , \'zt',\\ ;
' A LA 2
- Infrastructure ; \* > T f'e‘j’:/
- Agriculture et sécurité alimentaire ; et el

- Les secteurs transversaux {environnement, culture, recherche, &tudes, audits supervision et pilotage).
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» 20me C20:201122016

- Agriculture et Developpement rural ;

- Développement urbain et infrastructure ;

- Formation professionnelle ; et

- Les secteurs transversaux (tudes, audits et supervision, et pilotage).

» 3tmeC2D 2016 2 2024

- Agriculture et Développemeant rural ;

- Infrastructures et aménagements urbains ;

- Appuis budgétaires en faveur des politiques de développement durable de I'Etal du Cameroun ,
- Gouvemance et renforcement des capacités ;

- Appuis transversaux et partenariats.

l.a Coordination du programme ou projet

La mise en ceuvre des Programmes C2D se feit dans le respect des principes d'inscription. de transparence
el de controle qui président a I'exécution budgétaire du Cameroun dans le cadre pluriannuel et en conformité avec
les termes des conventions d'affectation signées au titre de chacun des programmes et, le cas échéant, des manuels
de procédures propres a chague programme. L'exécution des différents programmes se fait sous la responsabilité
d'un ordonnateur également maitrise d'ouvrage, généeralement un département ministériel.

Qutre le Trésor Public, les paiements des dépenses relevant des différents programmes sont assurés par
des organismes payeurs agrées que sont la Caisse Autonome d'Amortissement (CAA) et le Fonds Routier {FR) sur
fa base des Manuels de procédures revus a cet effet. Les programmes C2D s'exécutent toutes taxes comprises.

L orientation et le suivi du C2D sont assures dans un cadre participatif & travers le dispositif de pilotage et
de suivi mis en place. Il s'agit du Comité d'Orientation el de Suivi (COS), du Comité Technique Bilatéral (CTB). du
Secrétanat Technique d'Appui Dédié a FExécution du C2D (STADE) dont les missions sont définies dans les
différents textes réglementaires, et des Maitres d'Ouvrages des différents secteurs d'activités.

La CAA est un élablissement public, crée par le décret N® 85/1176 du 28 aodt 1985, place sous la llelle
du Ministre des Finances. a ce titre elle a pour missions principales de la CAA de conlribuer, en liaison avec les
administrations et organismes concernés, a la mise en ceuvre de Ia politique d'endettement, du financement des
projets et des programmes, de la gestion des marchés des capitaux.

A ce litre, elle est chargée :

En matiere de dette publique :

- effectuer des études prospeclives relatives aux engagements de ['Etat et de ses organismes

fournir au gouvernement les analyses nécessaires a I'élaboration de la politique d'endeliement du pays

- contribuer & la recherche. & I‘élude et & | a négociation des financements extérieyfEet| fﬁéﬁu@“gg{Etat :

- étudier les demandes d'aval et de rélrocession des préts a soumettre au Min}z e TITANGESs ;

- émetire des emprunts publics et de rélrocession ; ; f,’;“"’e

- iciaigaluer et d'assurer le service de la dette I, ¥ “2»
produire les comptes relatifs aux opéralions sur les accords de financemen PAREMPrUNELUD
.cnqoyération financiére inlernationale et des titres publics ef de 'ensemble des fqn_c.is mis a dis;p itlony
- N g - R

~ -a®

En matiere de financement des projets et programmes T
assur'gr la-gestion des fonds d'emprunts publics de I'Etat des organismes publics. parapublics et de ses
correspondants selon les conventions de financements y relalives ;
- geérer les fonds de contrepartie et la part des fonds que le trésor peut lui confier sur les dépbis de ses

hJ
A -

H< - bagrHA edmeshdaris 65 Vit tobteautre ressource suivant les modalités établies d'accord partie ;
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- assurer selon la programmation de i'Etat dans Ia loi de Finance les prérogatives des décaissements des
financements extérieurs et fonds de contrepartie ;

- optimiser les ressources mobiliser pour le paiement des projets et programmes jugés prioritaires par le
gouvernement.

En matiére de gestion des marchés de capitaux :

assurer la codification, la conservation, [a circulation et I'administration des valeurs mobiliéres et titres
financiers apparentés ;

- assurer la gestion et la mise en ceuvre du processus de dématérialisation des valeurs mobiliéres :

- eifectuer pour le compte de I'Etat, toutes les opérations afférentes & I'émission des effets publics
négociables,

- assurer la sécurisation, la conservation, la coordination, le contrdle et ia supervision des opérations de
dematérialisation des valeurs mobiliéres.

QOutre le Conseil d'Administration, I'organisation de la CAA est articulée autour de six (06) directions
opérationnelles placées sous la Direction Générale, qui réalisent les activités principales : (i) la Direction des
Opérations de |a Dette et des Financements {DODF), {ii) la Direction Financiére et Comptable (DFC). {iii) la Division
des Etudes et Analyses de la Detle Publique (DEADP). (iv) Division des Négociations des Financements et de la
Geslion des Risques (DNGR). (v} Direction de la Dématénalisation et de la Gestion des Actifs Financiers (DDGAF)
et {vi) la Direction des Affaires Geénérales (DAG).

Dans le cadre du C2D, la DODF est chargée suivi et de 'exécution des opérations de remboursements des
échéances a lravers la Sous-direction des Opérations de la Delte (SDOD) el de I'exécution des opérations de
paiement a travers la Sous-direction des Opérations de Financements Bilatéraux et Spécifiques (SDOFBS). La
Sous-direction de la Trésorerie (SDT). rattachée ala DFC, assure le suivi des comples bancaires des programmes.

La CAA dispose d'un manue! de procédures de paiement et s'est dotée d’'un nouveau systéme de gestion
nommé TOMPRO. Ce dernier permet a la CAA d'enregistrer toutes les caracteristiques des programmes et les
paiements exécutés a leur profit.

Le cireuit financier

Dans le dispositif institutionnel mis en place pour I'exécution des fonds C2D, le choix d’'une organisation des
paiements confiee a des organismes payeurs au meme titre que le Trésor a été retenu. L'agrément de la CAA et du
Fonds Reutier a abouti a confier a ces deux entités publique 1a mission de metlre en paiement certaines nature de
dépenses engagees et exécutees dans les Unites de Gestion des programmes logées pour la plupart au sein des
départements ministériels. La transposition de ces orientations en régles clairement définies ne fait pas de la CAA
un simpie caissier. Er effet. celle-ci doit remplir trois (03) fonctions principales : (i} l'ordonnancement des paiements
qut implique l'instruction des demandes de paiement, (ii) 'exécution des paiements et (i) la préparation a la
complabilisation pour la comptabilité publique.

Un a plusieurs comples dediés pour chacun des programmes sont ouverts._aupﬁs des banques
commerciales pour assurer les décaissements C2D. Les comples sont administres /,par‘forg%glsrﬂ%payeur et ne
peuveut présenter une position de découvert. «/,3)':"_ nay

(o 7 o " %*&\

G‘v? D nslegadrede 12 séparation des fonctions d'ordonnateur et comptable, Ifcarga [sm an-éput‘ en qe celui-
ci ne g i pas comptable public au sens propre du terme. en exécute néanm | S une P és el sa
responsabilité est engagée au méme tilre qu'un comptable public (article n°5 du eqéf 78/470du 3 rlpveml?re 1978
relatif a apurement des comptes et 1a sanction des responsabiiités des complabfesl ,l.éjamg_edure,ﬁ ntrole el
d'executior du réglement des dépenses pour lequel il regeit un ordre émanant de loréénnéﬁu;s& offde sur une
trilogie d'opérations logiques et cohérenles : (ijle contrble et la vénfication de la depense‘(‘u l'exécution du

reglement malérialisé par un ordre de viremenl et (i) I'enregistrement de ses opérations.

. .
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Ainsi, l'organisme payeur a pour taches essentielles la réalisation des paiements, d'opérations de saisie, de
classement des piéces comptables, d'analyse et de justification des comples programmes ouvert dans les banques
commerciales.

A titre de rappel, un audit comptable et financier de la CAA et du FR relatif a leur gestion du portefeuille des
Programmes C2D sur la période de décembre 2007 a décembre 2013 a été réalisé par un Cabinet indépendant.
assorti d'une malrice de recommandations & meltre en ceuvre pour les améliorations attendues. It en est de méme
pour les exercices de 2014 3 2021

La présente mission d'audit comptable et financier se fient dans le cadre de la mise en application de la
procédure de contrale de I'exécution des opérations de paiement. Il porie sur les opérations sur financement C2D
effectuées par la CAA au cours des exercices 2022-2023 {tranche ferme) et 2024 & 2029 {tranche conditionnell
Successives).

Ces TDRs feront partie intégrante du contrat conclu entre I'Autorité contractante et I'auditeur.

[l. OBJECTIF GENERAL DE LA PRESTATION

Spécifier globalement ce qui est attendu du prestataire

L auditeur devra exprimer une opinion professionnelle indépendante sur la régularité. la sincérité et l'efiectivité des
états comptables et sur la conformité des opérations au-regard des régles et procédures applicables, y compris.
entre aufres, les Conlrats C2D, le manuel de procédures de paiement sur ressources C2D, les convenlions
d'affectation et manuel de procédure des programmes. L auditeur devra accorder une attention particuliére au risgue
de fraude, de corruption ou de conflit d'intéréts.

Le présent audit a pour objectifs de permettre a I'auditeur d'exprimer une opinion professionnelle sur les éléments
suivants

+ les états financiers? du Projet / Programme donnent une image fidéle. dans tous leurs aspects significatifs.

des dépenses effectivement engagées el des recettes effectivement pergues pour le Projet / Programme
au cours de la période couverte par l'audit ;

» les fonds alloués au Projet / Programme sont, dans tous leurs aspects significatifs, utilisés
conformément aux conditions contractuelles applicables ; les dépenses respectent les régles de
bonne gestion financiére, appréciées notamment au regard des critéres d'éligibilité (cf. Annexe 1 -
Nomenclature des constats et anomalies).

« le systéme de contrdle interne mis en place et utilisé par I'Entité afin de gérer les risques liés 2 la
réalisation des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquate et a fonctionné efficacement
au cours de la periode couverte par 'audit ;

lll. .@BJECTIFS SPECIFIQUES ET ETENDUE DE L’AUDIT “z

- &
Donner les détails de la prestation attendue \I S .
La ais'sion' portera de maniére spécifique sur I'audit comptable et financier des activités d& 1@ CAA,d‘ans le

Lo renne pendéngue ¢ clats financtess « ost uttdisé gquel goe sont le format anlisd pare Ilnmd L alan of compte dexplatnen e
résulrae, sitvanon d'exécunon budgérure, tableau emplons ressources, etc.
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cadre de la mise en ceuvre du C2D.l s'agira de :

auditer les montants payés par les programmes et par nature économique ;
vérifier la régularité des documents comptables et financiers ;
donner un avis sur Ia tragabilité des dépenses effectuées et le respect du circuit fiduciaire ;

évaluer les outils de gestion et de compiabilisation des opérations utilisés par 'organisme payeur
et proposer les mesures nécessaires a leur renforcement, le cas échéant ;

évaluer la célérité et l'efficacité du systéme de paiements mis en place et leurs impacts sur les
programmes ainsi que les molifs de rejet des paiements des prestataires étrangers par les Banques
commerciales et la BEAC

vérifier que les dispositions juridiques et fiscales des Contrats C2D ont été respectées, notamment
en matiére dimpéts et taxes, le traitement fiscal applicable aux rémunérations versées au personnel
et aux consultants dans les différents programmes ;

porter un jugement d'ensemble sur le rdle joué par la CAA sur les Programmes C2D et ia sur la
qualité des paiements effectués ;

analyser les risques financiers et éiablir un état des lieux précis et factuel des éventuelles
irrégularités constatees ;

dresser un {ableau des reliquats des programmes cldturés
vérifier la mise en ceuvre des recommandations des précédents audits ;

s'assurer que tous les dossiers, comptes et écritures nécessaires au titre des différentes opérations
relatives au C2D ont été tenus et Ia qualite de ce suivi.

L'analyse comprendra loutes les confirmations, observations et vérifications jugées nécessaires par
I'auditeur.

Par ailleurs, I'auditeur est tenu de vérifier, en sus des états financiers, les mouvements de fonds sur les

compies, il sintéressera aussi aux aspects tels que (i) les soldes a la fin de chaque et (i) le rapprochement de
linformation financiére produite par la CAA de celle des programmes et du STADE-C2D.

Aussi. I'auditeur devra dégager les principaux acquis et formuler des recommandations d'améliorations qui

seront organisees par ordre de priorité avec la précision des structures auxquelles elles sadressent et
chronogramme indicatif de réalisation. A cet égard, I'auditeur dressera également une situation de la mise en ceuvre
des recommandations formulées lors des audits précédents.

Les Période(s) couverte(s) par l'audit :

Cet audit sera exécuté pour les années de 2022-2023 en tranche ferme. Si l'auditeur donne satisfaction pour le
présent audit. le marché sera reconduit pour les exercices 2024 a 2029 en tranches conditionnelles successives.

g .
§ ¢Conditions,fontractuelles encadrant le projet : PR
? ;’ “. ’)’ ;\’ ‘-‘l . ’1U‘(\\.
I .y : . A P
@ Lister les principaux documents encadrant fa gestion du Projet/Programme . / %: S
. ‘;v w/'-;u‘a - .t ,,’e‘ -‘\9_ %;g‘l
. : 157 7 b w2 \
e lextes réglementaires du C2D ; , ‘3 v, !‘; S I
. s . 1 a3 5
- o manuel de procédures du Cadre général du C2D ;2 0 8k
L ‘ ! J
e Bconvention de financement des programmes, et ses avenants N 7 /
. » 1 PRl T o,
o manuel de procédures du programme approuvé par 'AFD Ve T t_g/’

programme dactivité (PTAB) sur lequel 'AFD a donné son ANO, et Plan de Padeatitn .dé%:hdﬁchés
réglementation locale en matiere de passation de marchés,
directives de passation des marchés de 'AFD

Données financiéres et volumétries
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Le Cabinet aura probablement & auditer les paiements supérieurs & F CFA 100 milliards. au regard des iransferls
effectués depuis le compte BEAC vers les comptes gérés par [a CAA.

s 41 comptes actifs des programmes C2D
Les éléments de volumétrie relalifs a l'audit du sysléme de contrdle interne concernent entre autres les eléments
suivants:

o 14 personnes

Limitation de I'étendue des travaux

L'auditeur signale au plus vite & I'Autorité contractante toutes les limitations de I'étendue de ses travaux qul
rencontre avant ou pendant ['audit.

Il l'informe de toute tentative de {Entité sujette a I'audit visant a restreindre I'étendue de I'audit ou de tout mangue
de coopération de sa part. L'auditeur consutte I'Autorité contractante sur les actions a entreprendre, sur la possibilité
de poursuivre I'audit ou sur les changements qu'il convient d'apporter & I'élendue de I'audit ou a son calendrier.

En cas de problémes sécuritaires, I'auditeur et FAutorite contractante conviennent des mesures a prendre et
adaptent en conséquence le périmétre des travaux.

IV, DUREE DE LA MISSION ET ORGANISATION DU TRAVAIL

La durée de ne saurait dépasser quatre-vingt-dix (90} jours ouvrables pour chacune des tranches , &
compler de la date de notification de l'ordre de service de commencer la prestalion.
Calendrier de I'audit

La date prévisionnelle de démarrage de fa mission est fixée en octobre 2023. Le démarrage doit intervenir dans un
délai de <07> jours ouvrables aprés la nolification officielle.

La période écoulée entre la réunion de cldture de I'audit et la transmission du rapport final de l'audit & I'Autorité
contractante ne doit pas excéder <10> jours ouvrables.

La durée maximum de la mission est fixée a <80> jours ouvrables pour chacune des tranches .

Logistique de I'intervention
Décrire les moyens logistiques mis & disposition de I'auditeur :
¢ Des locaux sécurisés et climatisés seront mis a disposition par la CAA ;

» les véhicules (ou tout autre moyen de déplacement sont pris en charge par 'auditeur .

V. RESULTATS ATTENDUS

y o d .
A lissue de la mission, le consultant devra produire un rapport circonstancié dans lous les domaines spéciﬁgs daps To'bj_e:!-dy d
la mission suivant le modele type joint en annexe. Il devra joindre en annexe du rapport, le récapitulatif des comptes Tlofarés
et les reliquats & reverser au compte BEAC.

V. COUT PREVISIONNEL

Le montant prévisionnel réservé par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation de cette prestation est de 95 000 000
FCFA toutes taxes comprises.
l
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VI. METHODOLOGIE

VIll.i.  Déroulement de I'audit

VII.1.A. Etapes de I'audit

Préparalion de la mission

L'auditeur contactera I'Entité dés que possible (et au plus tard sous <07> jours) apres la notification officielle de
l'audit a I'Entité par 'Autorité contractante, afin de préparer la mission et de convenir de son calendrier d'exécution,
notamment pour le travail sur le terrain.

Il s'assurera de la disponibilité

o des états financiers définitifs ainsi que des piéces justificatives originales ou des photocopies certifiées
conformes & l'original par I'Entité et transmettra & I'Entité une premiére requéte documentaire (éléments
concernant tant 'audit financier que I'audit du systéme de contréle interne)

Réunion préparatoires / de cadrage

Une réunion préparatoire en vue du lancement de la mission d'audit est prevue au STADE-C2D Elle permetira.
entre autres de :

valider la méthodologie de travail proposée par le Consultant, ainsi que les résultats attendus ;

- confirmer les chronogrammes de réalisations, la disponibilité et l'intérét des structures el des personnes a
rencontrer pour la mission ;

recenser et consulter la documentation necessaire pour fa réalisation de la mission ;
apporter des réponses a d'éventuelles préoccupations soulevées par le Consultant dans I'offre technique.

D'une maniere generale, le Consultant devra prendre attache de tous les acteurs du C2D (I'AFD, le SCAC. le
STADE-C2D, fa CAA les maitres d'ouvrages. les maitres d'csuvre. les UGP).

Réunion douverure avec ie Projet / Programme

Une réunion d'ouverture est crganisée pour traiter les sujets suivants : planification de la mission sur le terrain, logistique et
sécurité (locaux, véhicules, équipements. etc ). disponibilité des documents. disponibilité des interlocuteurs et prise des
premsers rendez-vous ainsi que. le cas échéant, designation d'un point focal au mveau de I'Entité.

L'auditeur doit tenir ' Autorité contractante informée de cette réunion, a taquelle ses représentants peuvent prendre part.
. - ]

Réa}ijﬁatiomde la mission d"audit

L'auditepfmet en.peuv'!re:les diligences detaillées au point VII.3 des présents TDR. Il applique la méthode de travail
la plu arﬂc;patwe possible, afin d'obtenir le maximum d'éléments de réponse et de piéces ;ushﬁca,hvekors dela

mission el avant la production du rapport provisoire. ’ ,_*; "'Q;E‘ . j@‘\l.
=" AR B
. , .-.) Ten _— - l-
VI1.1.B. Volume des prestations R AR LU
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?' L), "E 1
e N A
T 2 »
Le volume global estimé des prestations en homme / jour pour I'ensemble de quume d'audit est de,<90> ﬂ:urs
ouvrables. Le tableau ci-dessous détaille les volumes de prestations par expeit: Ve e o >, /
Tl L. ’»-’
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f
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Experts pringipaux o i* Experts non principaux
Auditeur Auditeur  Auditeur

.

|

Associé Dlorec'teur de Cr.uef. de confirme assistant  assistant TOTAL
mission mission N°1 Ne1 N°2
Nb -jC-JUTS |
min
Nb  jours
max

Vill.2.  Méthodologie de I'audit

VII.2.A, Détermination de Péchantillon

L'auditeur peut recourir & I'échantillonnage en fonction de son appréciation des risques.

(3 determination de l'echantillon peut &tre revue pour chaque exercice audité!

Audit financier relatif a l'utilisation des fonds alioués

Afin de garantir le caractére représentatif du résullat des contrales, I'auditeur audite au minimum 65% (en montant)
du lotal des dépenses mentionnées dans le rapport financier. En cas de constatations financiéres supérieures a
10% du montant tolal des dépenses contrélées, son taux de contrble doit étre porté & 85%. Chaque rubrique
budgétaire doit &tre auditée & hauteur de 50% et chaque sous-rubrique & hauteur d'au moins 10%.

(Optionnel) : concemant l'audit de l'utilisation des fonds, et en fonction des risques fiduciaires potentiels
(environnement de contrdle interne jugé faible par exemple), I'equipe projet peut demander 'audit de I'exhaustiviié
des dépenses ou d'une ou de plusieurs catégories (ou rubrigues budgétaires) de dépenses.

Audit du systéme de contréle inteme

Les différents processus de la gestion financiére et administrative du Projet /Programme évalués dans le cadre de
l'audit du systéme de controle interne doivent donner licu a des tests de conformite.

L auditeur définit I'étendue des tests de conformité en fonction des risques identifiés lors de la préparation de la
mission, puis lors de I'évaluation du systeme de contréle interne (cf. section 2.3.1).

Vil.2.B. Conditions d’éligibilité
L auditeur exécute des tests et contrdles d'éligibilité des dépenses en s'assurant :
» De leur conformite :

- Aux textes réglementaires du C20 ;
Au manuel de procédures du Cadre général du C2D

A la convention de financement du programme A »
4
- Au manuel de procédures du programme &:« \ £ /
- Au programme d'activilé (PTAB) sur lequel I'AFD a donné son ANO, ainsi qu f:'\}?'fan- a/‘s:sa}fn des
4

Marchés R

A la législation en matiére de passalion de marches, aux directives de passation des marchés de I AFD.
ainsi qu'aux et aulres réglementations locales {par ex., pour les per diem),

Aux normes techniques et aux régles de I'art en matiére d'exécution des marches ;

o del'existence : Ff
) !
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- des piéces justificatives par type de dépense telles que prévues parle manuel de procédures / en conformité
avec les oratiques de banne gestion en I'absence de prescriptions dans le manue! de procedures
de la documentation prévue pour la passation des marchés et leur exécution technique :

o du caractére probant des piéces justificatives (piéces justificatives originales, respect de la chronologie des
dates, respect des mentions légales, apposition des visas et signatures) |

o que les dépenses sont correctement enregistrées dans les comples de 'Entité ;

« que les dépenses ne comportent pas de colits non éligibles (par exemple, certaines taxes non applicables
selon les régles de fiscalité du C2D définies & l'article 11 du contrat C2D)

e+ que les dépenses n'ont pas de caractére excessif ou non vraisemblable

VI1.2.C. Détermination de I'opinion

Les différentes opinions d'audit possibles pour 'audit financier et ['audif du systéme de confrdle interne sont I'opinion
sans réserve. 'opinion avec réserve, l'opinion défavorable et I'impossibilité d'exprimer une opinion. Le modele de
rapport. fourni & I'auditeur. contient des orientations concernant la formulation des opinions.

I est désormais exigé des auditeurs, quand ils expriment une opinion sur les états financiers de fannée en cours,
qu'ils prennent en compte I'effet possible d'une opinion modifiée (opinion avec réserves, défavorable et impossibilite
d'exprimer une opinion) d'une année antérieure qui n'a pas donné lieu @ une correction ou solulion approprige
{(Norme 1SA 710). Cela permet d'éviter I'accumulation de constatations non solutionnées.

VII.2.D. Documentation des anomalies et des faiblesses identifiees

Le fichier Excel joint en annexe n®2 doit &tre utilisé par 'auditeur pour retracer les travaux effectués sur les dépenses
et marches audités et. recenser les anomalies conslatées D'aulres fichiers Exce] pourront étre transmis aux
auditeurs a leur demande pour faciliter la conduite des diligences d'audit. L'annexe 2 doit étre jointe au rapport de
I'auditeur.

Les anomalies significatives détaillées dans le rapport doivent étre documeniées dans le dossier de travail de
I'auditeur sous format électronique ou papier et étre conservés pendant une période de 5 ans aprés I'approbation
du rapport final.

VIIL.3. Dilinences d'audit

Vill.1.A. Audit du systéme de contrdle interne

L auditews adapte I'étendue de son examen de la conception el du fonctionnement du systéme de contrdle interne
en foncf%n‘de sa connaissance préaiable de I'Entiié (dans le cadre d'audits pluriannuels).

Ana!vs@documeniaire L

- T e~
o -
LN

L'auditeur doit notamment procéder a l'examen AN T )

.}’9,5 v

, "«
" de-la/des convention(s) de financement, conventions et protocoles avec les partenaj:esr cohlra_fs ra rt

dexécution technigue et financiere, programmes d'activités et budgets, manuefede procggufq et tous

autres documents existant ; '”. ¢ e ¢f., ¥

7

o del'organisation mise en place pour la gestion administrative, technique et fi nanc;g;e.;mm que de'sa /abl|le
et adéquation en matiére de procédures el de moyens tant humains que matériels: * ' £t

=
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L'auditeur s'attache & vérifier la fiabilité et I'adéquation de I'organisation du systéme de contrdle interne, de la réalité
et de l'efficacité de son fonctionnement, notamment au regard :

De 'organisation retenue :

o définition des taches et allibution des responsabilites, notamment en matiére d'engagement.
d'ordonnancement, de certification des services faits et de paiement ;

o séparation des taches incompatibles ou conflictuelles ;
Des procédures mises en place
» existence de procédures de justification précises et documentées des dépenses ;

e ouverture de comptes de trésorerie distincts pour les fonds selon leur origine, ainsi que la mise en place de
procedures de controle des comptes de trésorerie ;

De 'archivage et de |'obligation de rendre compte et, & ce titre
¢ organisation, du classement et de Ia sécurisation des pigces et documents financiers ,

 production réguliére et dans les délais prévus des états financiers et des rapports d'exécution technique et
financiere, etc.

Des contrdles spécifiques, dont notamment :

« mise en place et bon fonctionnement des moyens de contrdle visant le respect des conventions en matiere
de lutte anti-blanchiment et de financement du terrorisme, notamment la réalisation de diligences permettant
de s'assurer du respect de la réglementation en matiére de sanctions économiques et financiéres :

» détection de cas de double financement d'une méme dépense par plusieurs bailleurs de fonds .
o exislence de structures opérationnelles de suivi-évaluation et de conirdle.

L'auditeur peut utiliser le fichier Module revue SCI, disponible sur le site web de 'AFD, comme référentiet pour la
conduite de ces travaux.

Evaluation des risques

L'étape précédente permet a l'auditeur d'évaluer les risques distinctement pour chaque source d'information et ce
en fonction de 7 critéres : exhaustivité, réalité, évaluation, imputation, droits, obligations et information.

L'auditeur doit évaluer les principaux risques lies a fa réalisation des objectifs du Projel /Programme. nolammenit
celui que les fonds alloués au Projet /Programme ne soient pas utilisés conformément aux conditions contracluelles
applicables, ainsi que le risque d'erreur, dlirrégularité et de fraude dans le financement du Projet /Programme.

L 'auditeur doit également évaluer si fa conception du systéme de contréle interne fimite sufiisamment ces risques

et si le systéme fonctionne efficacement. "o ¢
Obtention d'éléments probants et tests de contrdle o
L'auditeur utilise sa comprehension du systéme de contrdle interne et des risques. pour ,ev'q]ﬁeF‘lé ,ga'BQQfesse des
controles et tester leur efficacité opéralionnelle, en fonction de Fobjectif de Faudit. F»Z/ f“!, :. “o\
Les tests de contrble seront ciblés sur des domaines de controle interne el des controlesﬂgsgg ‘h’ * \\

o sont appropriés dans le cadre du Projet /Programme, et AIA { (e ’ ' "» ,;‘;

» préviennent etiou permettent de détecter et de corriger des erreurs poncluelles- ou des evengments non
désirés, comme : N o

la non-réalisation, entiére ou partielle, des objectifs du Projet /Programme,

e T N N YT s I
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- la non-fiabilité des rapports d'exécution financiére et technique etfou des états financiers du Projet
{Programme,

- le fait que les fonds alloués au Projet /Programme n'ont pas &té employés conformément aux conditions
de la convention de financement,

- la survenue de fraudes etfou d'irrégularités.
Des contrbles détaillés sont proposés dans le fichier Modute revue SCI, disponible sur le site web de 'AFD.

Vill.1.B. Contréle des états financters et de I'utilisation des fonds alloués

Vérification des états financiers

l.'auditeur méne les diligences nécessaires pour vérifier que les ressources regues et utilisées par le Projet
IProgramme soni effectivement retracées dans des états financiers exhauslifs, sincéres et correctement établis. A
ce titre, il :

o sassure que les états financiers du Projet / Programme ont été élablis conformément aux prescriptions
définies dans la convention de financement ainsi que dans le manuel de procédures du Projet / Programme
(par ex. : complabilité d'engagement ou de trésorerie) ;

e sassure que les etats financiers donnent une image fidéle, dans tous leurs aspects significalifs, des
dépenses effectivement engagées el des receties effectivement pergues par le Projet /Programme au cours
de la péniode soumise & I'audit. conformément aux conditions contractuelles applicables ;

o §'assure que les états financiers concordent avec les autres documents comptables, y compris la balance
et les livies de comptes en général ;

s s'assure que les états financiers concordent avec les rapports d'exécution technigue et financiére transmis
aI'AFD. et tout autre rapport financier ou reglementaire établi dans le cadre du Projet/Programme ;

o examine les régularisations pratiquées au cours du processus de cldture des états financiers ;

o rapproche les états financiers avec |a siluation de caisse etfou les comptes bancaires, y compris par
circularisation directe auprés des bangues gestionnaires des comptes ;

= vérifie. le cas échéant, I'exactitude des taux de change qui ont été utilisés pour les conversions mongétaires,
ainsi que leur conformité aux conditions de Ia convention de financement ;

o vérifie, le cas échéant, les procédures utilisées pour conlrdler les fonds envoyés & d'autres entités,
participant a la mise en cauvre d'activités.

L'auditeur peut choisir de demander des déclaraiions écrites, incluses dans une letire daffirmation {Un modéle de
lettre d'affirmation. extrait de la norme ISA 580, figure a 'annexe 4, I'auditeur vérifiera que la norme ISA 580 n'a pas
fait évoluer ce modéle} signée par le/les membre(s) de la Direction qui sont les principaux responsables de I Entite
{Norme ISA 580). Celte démarche a pour finalité d'obtenir des preuves que la Direction convient de sa responsabilite
concernant : la fiabilité du rapport financier, fe respect des conditions de la convention de fi menk, Eregformile
a la réglementation et aux bonnes praliques en matiere de passation et d'exécution,
l'organisation d'un systeme de contrdle interne approprié.

Vériﬂcatior; de l'utilisation des fonds

L'objectif de ces diligences est de s'assurer que :

 les fonds alloués au Projet /Programme par FAFD ont, dans tous leurs aspecls si t@\aﬁﬁi‘éour ela
période soumise & l'audit, &t utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables=—

— 17
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o |'état de l'actif présente correctement (nombre, description et valeur des aclifs) et exhaustivement les aclifs
acquis pour le Projet /Programme au cours de la période soumise a l'audit, conformément aux conditions
contractuelles et aux informations figurant dans le rapport financier.

Les travaux de V'auditeur couvrent notamment :
» le controle du respect des principes complables et des régles particuliéres

» la vérification de la conformité des dépenses avec les acliviiés convenues dans la convention de
financement etiou de délégation, le programme d'activité et le manuel de procédures et leur cohérence avec
les rapports d'exécution technique el financiere ;

» la vérification que les dépenses sont exécutées pendant la période de mise en ceuwie du Projet /
Programme audité et étayées par des piéces justificatives exactes, réguliéres et sinceres ;

o la vérification des états de dépenses : autorisations de dépenses, documentation des états de dépenses,
conformité et validité desdits états.

¢ Le caractére vraisemblable et non excessif des dépenses. (voir N.B.1)

N.B 1 : Pour collecter les éléments qui lui permettent d'aboulir & des conclusions sur le caractére vraisemblable de
lobjet des dépenses, I'auditeur réalise une revue analytique des comptes. Il compare les données financiéres de N-
1. N et le budget N+1.

fl s"agit d'apprécier les informations financiéres a partir

. de leurs corrélations avec d'autres informations, issues ou non des comptes. ou avec des donnees
antérigures, postérieures ou prévisionnelles de l'entité ou d'entités similaires, (Exemple : commande de 500
000 CFA de pneus pour une UGP équipée de 2 véhicules)

et de I'analyse des variations significalives ou des tendances inattendues. (Exemple : commande de 1 000
000 CFA de pneus budgetée en N+1 contre 80 000 CFA en N-1, et 90 00 CFA en N)

Cetle revue analytique permet d'analyser la cohérence d'ensemble des comptes au regard des éléments collectés

tout au long de I'audit, sur l'entité et son secteur d'activité. Est-il cohérent de consommer 1 000 000 CFA de pneus
/ par an pour deux véhicules ? Pour une PME. non ; Pour une entreprise de transpor. oui.

L'utilisation de cette technique peut nolamment permetire a I'auditeur d'identifier des opérations ou des événements
inhabituels (Répercussion du COVID sur le chiffre d'affaires. modification du capital. versement de dividendes
inhabituels, augmentation des rémunérations, non-paiement des fournisseurs, difficultés de recouvrement des
créances clients, litige commercial ou salarial en cours...)

Lorsque les procédures analyliques metlent en évidence des informations qu: ne sont pas en corrélation avec
d'autres informations ou des variations significatives ou des lendances inaltendues, l'auditeur détermine les
procédures d'audit & mettre en place pour élucider ces variations et ces incohérences. Par exemple : entretien avec
les différents chefs de services (Finances, RH, Marketing Ventes, Achals...), avec la direction, demande de
justificatifs approfondis (bon de commande, facture...)

Les contrdles détaillés sont proposés dans le fichier Module financier, disponible sur le sﬂe webﬁ?{e | AE\D

Q"’ ——‘lu- w ooy

prs "-t.
Procedt{resode contrdle analylique et budgetaire 'ﬂy&’\_h\ A
L'auditefe{fectue un contrdle analytique des dépenses pour vérifier si : re ./u £ W -~ Q‘ﬁ%

& le budget présenté dans les rapports d'exécution technique et financiere corrpspond éd bucfg_et da?s la
. convention de financement et/ou de délégationt/ou valideé par le comité de p||0tage3etfou ayant donne lieu
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4 un avis de non objection de FAFD (authenticité et autorisation du budget initial par composantes el sous-
composantes) ;

o les dépenses déclarées dans les rapporis d'exécution technique et financiére étaient prevues dans les
composantes et sous-composanies du budget

e les éventuels amendements au budget ont &té validés par le comilé de pilotage el/ou ont donné lieu a un
avis de nan-objection de I'AFD et/ou ont été formalisés par avenani & la convention de financement ;

o le taux d'exécution du Projet /Programme est en cohérence avec le calendrier d'exécution des activités.
L'auditeur examine les écarts et obtient des explicalions concernant les sur ou sous-consommations
budgetaires.

Diligences LCBIFT

» la mise en ceuvre des diligences LCB/FT (Lutte contre le blanchiment et lutte contre le Financement du
Terrorisme) par le Maitre d'Ouvrage avant l'atiribution du/des marché(s). nolamment la vérification de
I'absence duldes bénéficiaire(s) des marchés ou des sous-traitants sur les listes de sanctions financiéres
adoptées par les Nations-Unigs, I'Union européenne et la France. Par ailleurs, il appartiendra a | auditeur,
dans le cadre de ce controle, de s'assurer de la bonne prise en compte des résultats des recherches
effectuées par le Maitre d'Quvrage et des conséquences qui s’y allachent le cas échéant En cas
d'identification par l'auditeur d'un non-respect de ces obligations par la MOA, e REP (ou I'agence) doit
proceder & une déclaration d'incident opérationnel et saisir DCO sans délai.

Vill.1.C. Suivi des recommandations des audits antérieurs

L'auditeur doit examiner les recommandations contenues dans les rapports d'audit précédents, apprécer le degré
de leur mise en ceuvre et réévaluer si besoin leur niveau de priorité. En cas de conslat de non-application de ces
recommandations, I'auditeur cherche a en connaitre les causes et propose des solutions a fins de régularisation.

VI,  QUALIFICATION DES CONSULTANTS OU PROFIL DU CONSULTANT

L Auditeur doit &lre un Cabinet d'audit et d'Expertise Comptable indépendant réguliérement inscrit au tableau de
I'Orgre des Experts Comptables et ayant une expérience confirmée en audit comptable et financier des projets de
développement Plus spécifiquement, la mission d'audit sera composée d'une equipe de plusieurs experts, sur la
base des travaux a mener et des indications ci-dessous. Le personnel clé devra étre le suivant :

- Un auditeur sénior Expert-comptable diplomé (Chef de Mission) disposant d'au mains dix (10) ans
d'expérience en matiére d'audit externe dans les pays en développement.

- Quatre autres auditeurs de niveau BAC +5 ou plus, justifiant d'au moins cing années d'expérience
en audit comptable, financier ou technique.

Pendant la durée de son contrat, I'auditeur s'interdira & titre individuel, ou & travers les sociétés dont i seraif
éventuellement actionnaire ou salarié, d'effectuer d'autres prestations dans le cadre de cette mission.

L auditeur ne devra pas avoir été impliqué dans les études, le contrdle et la supervision ou la réalisation des

prestatlons f inancees par les fonds a évaluer. A~ ﬁ‘q"\
Vi1 Obllqatlons professionnelles / FaR
A R RN
va P VIIH A . - Normes et éthique o .;4’ %‘g_’%\ \

L'auditeur tient compte des diverses directives applicables pour f'établissement deqwra borls dtatdit fi adncg,e
Concermant I'application des Normes ISA, une attention particuliére est accordée aux él 'ments\suwanls / _ /

o Fraude et Corruption ; Conformément & fa norme ISA 240 (Prise en compte du nsq ede'frande et c_l,efrreur
: /
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lors de I'audit des comptes), il imporie didentifier et évaluer les risques de fraude. d'oblenir ou fournir des
preuves d'audit suffisantes d'analyse de ces risques et de traiter de maniére appropriée les fraudes identifiées
ou suspeciées.

. Lois et Réglements : En élaborant I'approche d audit et en exécutant les procédures d'audit. la conformite du
Projet /Programme avec les lois et les réglements qui pourraient affecter significativement les étals financiers
comme requis par la norme 1SA 250 (Prise en compte du risque d'anomalies dans les comples résultant du
non-respect des textes légaux et réglementaires), sera évaluée.

- Gouvernance : Communication avec les responsables du Projet /Programme en charge de la Gouvernance
des points d"audit significatifs en conformité avec la norme ISA 260 (Communicalion sur [a mission avec les
personnes en charge de la Gouvernance).

. Risques : Dans l'optique de réduire les risques d'audit & un niveau relativement faible, des procédures daudit
appropriées en réponse aux risques d'anomalies identifiés a l'issue de I'évaluation du systéme de conirdle
inteme, seront mises en ceuvre, en conformité avec la norme I1SA 330 (Procédures d'audit mises en ceuvre
par l'auditeur a lissue de son évaluation des risques).

Conformément & la norme ISAE 3000, I'auditeur prépare une documentation d'audit qui fournit :
o une trace suffisante et appropriée des travaux fondant son rapport d'audit ; et

- des éléments démontrant que I'audil a été planifié et réalisé selon les normes 1SA et dans le respect des
exigences législatives et réglementaires applicables.

On entend par documentation d'audit, la présentation des procédures d'audit réalisées, des éléments probants
pertinents recueillis et des conclusions auxquelles I'auditeur est parvenu.

On entend par dossier d'audit un ou plusieurs classeurs ou autre moyen d'archivage, sous une forme physigue ou
électronique, contenant la documentation relative & une mission spécifique.

L auditeur doit respecter le Code de déontologie des comptables professionnels de IFAC. élaboré et publié par le
Conseil international pour les normes éthiques des comptables (Intemational Ethics Standards Board for
Accountants - IESBA) de I''lFAC. Ce Code établit des principes éthiques fondamentaux pour les auditeurs portant
sur lintégrité, l'objectivité, Iindépendance, la compétence et la diligence professionnelle, la confidentialité. le
comportement professionnel et les normes techniques.

VIIL1.B. Exigences concernant I'auditeur

En acceptant les présents TDRs, I'auditeur confirme qu'il remplit au moins I'une des conditions suivantes :

o il est membre d'un organe ou un institut national de comptabilité ou d'audit qui est, lui-méme. membre de la
Fédération internationale des comptables (International Federation of Accountants, - IFAC) ; ou

s il est membre d'un argane ou un institut national de complabilité ou d'audit ; bien que l'organisme ne soit pas
membre de IFAC, l'auditeur s'engage & réaliser cet audit financier conformément aux normes de IlFAC et ala
déontologie indiqués dans les présents TDRs.

L'auditeur s'entoure d'une équipe dotée des qualifications professionnelles appropriges et d'u rience
conforme aux normes de I'lFAC, en particulier aux normes internationales d'audit. ainsi que d' Lﬁ;f?hc@

l'audit des comptes de projets comparables en taille et en complexité & ceux de I'Entité en queﬁﬂﬁw ‘\
l'équiped'audit dans son ensemble doit posséder : re ,/ tyi\"»‘% \\

° une expérience en matiére d'audit de programmes et projets daide au developpemenh ﬁnancéeftk p‘ar’ch§
instituions etlou des donateurs nationaux etfou internationaux ;
. /

o une expérience en audit de passation de marchés et en audit technique ; e

¢ une connaissance suffisante des lois, réglementations et normes en la matiére dans le pays concerné serait un

T —
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atout ; cela inclut notamment les réglementations relatives 2 la fiscalité, a la sécurité sociale et & l'emploi, & la
comptabilité et aux systémes d'information comptable, a la passation des marchés ;

o une parfaite maitrise du frangais(ou autre langue officielle du pays) ;
o une expérience en audit dans le secteur d'activité du Projet /Programme.
a) Profils de I'équipe

Experts Principaux

Les experts appelés & exercer une fonction importante dans la mission sont désignés par le terme « experts
principaux ».

Catégorie 1 - {associé signataire)

Un expert de categorie 1 (associé signataire) doit &tre un associé ou une autre personne dans une position similaire
a celle d'un associé et étre un expert hautement qualifié possédant des qualifications professionnelles pertinentes
qui assume ou a assumé des responsabilités de chef de mission et de directeur d'audit dans le domaine de I'audit
financier.

I doit &tre membre d'un organisme ou d'une institution nationale ou internationale de comptabilité ou d'audit. |l doit
avorr au moins 10 ans d'expérience professionnelle en tant qu'auditeur ou comptable professionnel dans le domaine
de Vaudit des projetsiprogrammes sur financement des bailleurs de fonds internationaux.

L'associé signataire est la personne responsable du contrat spécifique et de son exécution ainsi que du rapport
établi au nom du cabinet.

Catégorie 2 - (par ex. directeur de mission)

Lefs) directeur(s) de mission est un expert qualifie possedant un dipldme universitaire ou une qualification
professionnelle pertinente en comptabilité et/ow audit. If doit avoir au moins 8 ans d'expérience en tant qu'auditeur
quaiifié dans le domaine de I'audit des projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds internationaux.
Il doil faire la preuve d'expénences réussies dans la direction d'équipes d'audit.

Catégorie 3 - (par ex. chef de mission)

Les chefs de mission doivent étre des experts qualifiés possédant un dipléme universitaire cu une qualification
professionnelle pertinente en comptabilité et/ou audit. et disposer d’au moins § ans d'expérience professionnelle en
tant qu auditeur qualifié dans le domaine de I'audit des projets/programmes sur financement des bailleurs de fonds
internationaux.

Catégorie 4 - (par ex. auditeur senjor/confirmé)

Les auditeurs senior ou confirmés doivent étre des experts qualifiés possédant un dipldme universitaire ou une
qualification professionnelle pertinente en comptabilité etiou audit et disposer d'au moins 3 ans d'expérience
professionnelle en tant qu'auditeur qualifie dans le domaine de I'audit des projets/programmes sur financement des
bailleurs de fonds internationaux. >

Exoerts non Principaux

Categune § — (par ex. auditeur assistant)

t Les,audtleurs aésmtants doivent posséder un diplome universitaire en comptabilité et/ou aud _Let dlsposer d ad’mourj

fand expenence professmnnelle en lant quauditeur qualifié dans le domaine de 'audit des prcyntsiprogrémm

\.. ""

sur financement des bailleurs de fonds internationaux. N4

L'éuditeur est libre de proposer dans son offre d'autres appuis (administratif et/ ou technique}, le co(it de ces appuis
devant alors étre intégreé dans les honoraires des experts.

S Sl
Audit comptable et Tinancier CA/A 2022-2029 83 ﬁ%




b) Composite de I'équipe

Cat1: Cat2: Cat 3 ; Chef Cat4: Cat5: TOTAL

Associé Directeurde  de mission Auditeur Auditeur
b Mmission . senior assistant
N i |
b auditeurs a 1 4

minima
Autres personnels
{technique ou PM) |

TOTAL l ! |

[X.  LANGUE DE TRAVAIL
La langue de travail est le frangais ou I'anglais.

X.  LIVRABLES OU RAPPORTS
T est attendu de I'auditeur la production de trois (03) rapports (sous format numérigue et papier) et suivant le modéle
de rapport de 'AFD.
Rapport d’orientation

Le consultant devra faire approuver par le STADE-C2D, ce rapport produit en cing (5) exemplaire sept (07) jours
calendaires aprés la notification des prestations. |l devra contenir entre autres :

La matrice d'action pour le déroulement de la mission ;
- Laméthodologie de travail ;
- Les documents préparatifs pour les relevés de terrain ;
- Le calendrier des interventions ains que la liste des acteurs ;
- L'analyse des documents mis a disposition ;
- Ettout autre aspect qu'il comple évoquer pendant I'exécution des prestations.

Le rapport d'orientation aura pour but non seulement de présenter les résultats des premiéres investigations du
consultant {prises de contact, cadrage des prestations, recensement des données disponibles et actualisation du
calendrier, etc.. ), mais aussi d'indiquer les éventuelles étapes particuliéres qu'il y aura lieu d'envisager dans le
cadre de I'exécution détaillée des prestations.

Rapport provisoire

Au terme de sa mission, le consullant fransmetira au CTB-C2D quinze (15) exemplaires papiers et un exemplaire
numérique de son rapport provisoire rédigé suivant le modéle a transmettre par le STADE-C2D. Il recevra des
observations et amendemenls éventuels par écrit, dix jours aprés la présentation dudit rapport. Le rapport devra
ressortir les objectifs spécifiques de la mission et comprendra les éléments suivants : (i) audit des situations
financiéres et du respect des normes comptables, (i) analyse de la conformité des opérations réalisées, {iii) systéme
de gestion,et comptabilisation des opérations, (iv) une matrice des recommandations.

N.B : des seéances de travail contradictoires devront étre impérativement tenues entre le I/s;te’é'—gpies de la
structufe auditée (qui auront pris le soin de fransmettre & Fauditeur tous les documents e Wlﬁ ges)
et le.cabinet d'audit avant fa production de ce rapport.

Rapport définitif
Un rapport final et une synthése dudit rapport en quinze (15) exemplaires papier et un e plaire numériqﬁe sé
élaboreé par 'auditeur et remis dix jours aprés |a réponse du maitre d'ouvrages sur le contenu du rapport provisoire.

Ce rapport définitif rédigé en francais ou en anglais mettra en évidence les conclusions et les recommandatiofis du

Consultant, I'approche rnelhodologlque et les éléments qui soutiennent ses conclusions.
Amam¥cnmyS
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Les commentaires éveniuels seront traités en annexe sur les recommandations.

N.B ce rapport fera l'objet de présentation devant le CTB par le prestataire en présence de la structure auditée.

Structure du rapport d’audit

L'utilisation du modéle de rapport d'audit, fourni 3 I'auditeur et joint en annexe 3, est obligatoire. Les constats et
anomalies seront présentés dans le rapport d'audit selon la nomenclature prévue en annexe 1 et les constatations
financiéres devront étre synthétisées dans le rapport selon la typologie suivante :

Type de dépense

Définition

Exemples

Dépenses

Ingligibles

Depense :

- Non prévues dans le
budget du Projet

Rénovation dune villa privée (caractere
ifficite)

Taxes non prévues dans la circulaire
budgétaire de l'exercice

Dépenses irréguliéres

Dépenses dont
I'exécution n'est pas
conforme & une loi, 8 un
décret, 4 un arréieé elc.

- pour lesquelles fes
piéces Justificatives
fournigs présentent des
anomalies ou ne sont pas
fiables :

Frais de mission pergus en labsence
d'ordre de mission annexés 4 la liasse de
piéces justificatives,

Frais de mission pergus Superieurs aux
seuils autorises par fa loi (per diem)

Factures  pro-formas non  dalées
(nécessité dune analyse plus poussée
pour déterminer fe caractére frauduleux ou
non)

Per diem supérieurs au montant prévu par
le projet

Dépenses non justifiées

Dépenses effectuées
mais pour lesquelles
aucune piéce justificative
n'a été fournie

Dépenses insuffisamment
justifiées

Dépenses pour lesquelles
les piéces justificatives
fournies sont incomplétes
au regard de la
nomenclature du Manuel
opérationnel relatif au
projet notamment

Absence de bordereau de livraison ou
d'aftestation de service fail

Y
/%wr‘;.,..

il S, i

-
(R
Y &SNy
‘ /M* Uc"'

s.,
.»
'0

s,

Dépenses excessives

Dépenses pour lesquelles
le caractére raisonnable et
opportun n'est pas averé

Cout unitaire d'une -!ocahon de sallg’ls

.o, . s s P o
supérieur aux prix courant du marchée .

e

Fréquence de frais de mission dépénsée
par collaborateur excessive par rapport a

fa fiche de poste et au document du '

programme (PTAB elc)

Variations anormales d'une période a
l'autre
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| Dépenses vraisemblables I L'objgt des dépenses,

Par

. ainsi que les quantités de !

biens  ou  services
acquises, ne sont pas
jugés  cohérents el
raisonnables au regard
des besoins du projet et

| Libellé d'opération incohérent ou sans lien |

Commande de 20 pneus pour une UGP |

équipée de 2 véhicules :

Renouvellement annuel des ordinateurs |
ou du matériel bureautique non amorti |

avec les missions et objectifs du projet ;

de la coordination, et font
ressoriir des anomalies.

Se reporter au N.B 1 concemant la
méthodologie & déployer dans le cadre de
ces diligences

i i ]
ailleurs, l'auditeur devra dégager les principaux acquis et formuler des recommandations pratiques et pertinentes
pour des améliorations éventuelles.

N.B 2 : La nomenclature des anomalies est détaillé an Annexe. Dans le cadre du reporting spécifique des anomalies
relevées durant I'audit, et dans le tableau « Constatations » du rapport dont le modéle est annexé. l'auditeur précise
le code d'anomalie correspondant. |l appuie sa conclusion générale sur la classification des dépenses selon la
malrice présentée ci-dessus

L'AFD est systématiquement destinataire de I'une des versions originales des rapports

Xl.  FINANCEMENT DE LA MISSION

Les preslations seront financées par la Convention de financement (CCM 1278 01S), ligne « Audits Supervision,
Communication, Consultants ».

Annexe 1: Nomenclature des constats et anomalies
Annexe 2 ; Liste des dépenses et des constatations (modéle)
Annexe 3 : Modéle de rapport d’audit

Annexe 4 : Modéle de lettre d’affirmation

=S
Audit comptable et Financier CAA 2022-2029




Audit comptable et JFinancier (4

i 2022-2029

e T e

e
oy L. .
-y o Annexe 1: Nomenclature des constats et anomalies
co;iéTATs' N
. GENERAUX D'AUDIT :123; ANOMALIES COMMENTAIRES (non exhaustifs)
Tous documents manquants sauf dépenses sur marchés et sur subventions (traités
Exhaustivité de la distinctement) dont : carnet d'eniretien de véhicule, ordre el rapport de mission, TDR des
1 - 1 {Documents manquants aleliers el séminaires, cartes d'embarquement, facture proforma, contrat et bon de
documentation S . . ) : -
| commande, copie cheque de paiement, contral de travail, bulletin de paye, liste de présence,
efals de patement emarges, compte rendu et rapport d'atelier el séminaire, elc.
9 | Paiement non encore débite E::]igfg)l impulé a un mémoire mais non encore débité (figure en état de rapprochement
Problémes relatifs au — — — R
2 paiement 3 Depassemenl du plafond autonse isé par caisse Appllcable si plafond défini et hors derogallons - |
| 4__ | Depense caisse payée par bangu | Retrait d'espéces nogfnreg_stre au journal "caisse” . .
5 | Ecart entre paiement el montant sur faclure Ecart enfre le montant payé el le montant facturé
Visa chef de projet sur factures / état de palement, visa "conforme aux faits", rapport non
6 | Défaut de visa ou de signature signé des_ missionnaires, rapport non.val!de parle_ct}ef de pt:o;el. feu1|[_es detemps non visees,
BL non signé par le projet. BC non signé par le régisseur, lisle de présence non signée, visa
| . |Tarmvee” et "départ” sur ordre de missions. elc. 7 S
7 ' Défaut des mentions obhgatmres sur piéce | Nom du projet sur facture. coordonnées dufourmsseur mentions légales sur faciure, numéro
Régularité formelle, justtﬁcalwe véhicule sur facture de reparatlon el de carburant, menhon palement timbre fiscal
3 exact:)l;c{)z;levaleur 8 |Ermeurs anlhmethues ) ] _Ac_i__c_htlon multlpllcatlon quantités par prix unlla1res
_ 9 | Nan-concordance entre picces ]ustlfcan\res nyergence sur demgr]ahon qu_anllte prix unitaire ¢ gntre BC. faclun::‘, BL, conlrat, état de
SRR | T T | paiement et liste de presence, dépenses de restauralion et lisle de présence, efe.
A *\\ 10 lncoherence de dales Faclure anleneure a la commande ou au conlrat proforma concurrente posleneure au BC
N P - e — J— P p— O -
¥ \.t'lq" ™,
: v "{\‘4_' \ 11 Aulres anomalies Pieces ralurees pholocoples factures r redlgees par le projet pour comple de liers, faclures
h cn o, e de fournisseurs différents comportant la méme écriture
N { s , — . -
agr 28R Depassement budgelalrel reallocation | . - :
a7 Exécaﬁ"‘ﬁw Bﬁ dﬁéf & é. | 12 budgétaire non auorisée Dépassement Eudge@re n? respt?ctant les regrlwes AfD B
o " e I o . . N L - -
J° "f ”'"‘9,’._~ s 13 {Ulilisation non conforme des |mprevus mobilisation des imprévus sans accord écrit préalable
N I I -

87



'.'.C@NSTATS

ND

g . i
-’@onstat; QENERAUX oaupiT| @ ANOMALIES COMMENTAIRES {non exhaustifs)
S | malie
) . 14 | Erreur dimputation comptable/ budgétaire erreur sur compte de charges par nature ou sur code budgétaire
15 | Dépenses en dehors de la période du DP g;;;:::eses réalisées avant la signature de la convention (hors frais bancaires) ou aprés la
Non-respect des disnositions réalementaires [ndemnltes et per dlem non conformes aux laux off mels salalres des conlractuels non
L 16 (AFD, ¢ t?nlre artie naﬁ onale. et )g conformes a la grille officielle, carburant remboursé & un tarif km non conforme,
Autres dispositions ' P e renouvellement de conlral sans avenant,
5 réglementaireset [ = o — T - =
contractuglles 17 Non- respectdes lermes conlractuels avec des Non respecl des modahtes de paiement, non-respect des délais de hvralson penallles de
fiers retard non appliquées
Non-respect des lermes contractuels avec le { Non-respect des critéres d'éligibilité des dépenses, des dates conlractuelles ou d'obligation
18 idéleganl de fonds ou le parenaire en |dinformation et de visibilité imposés par le délégant. Non-respect de taches effectuées pour
cofinancement le comple de liers en ¢cas d'accord de cofinancement
. . . reférence 4 prix habituels du marché, mercuriale, comparaison avec d'autres sources (autres
19 | Caractére excessif des prix fournisseurs. autres projets, elc.), variations anormales d'une période & I'autre
_ _ L o ;:a?sz!aéré excés;?d;s“ q?anhles par rapport aux-lresalns*p—d-ﬁ;a rﬁ;que;aes p; umtal—re
Prix, pertinence el 20 | Quantités non justifiées excessif (les quantités réelles livrées étant plus faibles)
6 vraisemblancedela ——— — — T T i dans | on. dé I-_— —l“ I i d! -
dépense . - . epenses non prévues dans la convention, dépenses sans lien avec les aclivilés du prolet
21 | Dépenses non destinées au projet depenses prevues mals phy5|quemenl af[eclees a un autre desllnatalre
. incapacité & consommer avant la clbture du projet, quantilés excessives, investissements
22 | Achats contestables en fin de projet tardifs, incapacité du fournisseur & exéculer la prestation avant [a clture du projet
23 | Paiement indu de TVA TVA incluse & toit dans les factures, sauf derogatlon de droit (carburant telephone électricitg)
7 24 Absence de relenue a la source (factures, | Relenues sur salaires non effectuées, retenues BIC sur factures non effectuées (variable
salaires) selon réglementation nationale), retenues fiscales sur quittances de loyer non effectuées
25 | Non-respect des obligations sociales assietle de calcul erronée, taux de colisation erroné, erreurs sur déclarations, retard de

déclaralion et de paiemenl, pénalités de retard inéligibles

I T T Y L P T T T
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ano- ANOMALIES | COMMENTAIRES {non exhaustifs)
malie |
. | DAO. tetires dinvitation. offres des soumissionnaires, PV ouveriure - évaluation - aftribution,
26 | Documents manquants avis de non abjection, lettres d'approbation du marché, ordre de service, garanties données
. | (SOUHIISSIO" bonne fin, AD, decomples PV de receptton elc.
' Non-respect des délais de réponse. absence de publication, non- respect des semls de
Procédures “marchés® | 57 [Mise en concurence et aliribution nonpassation de marchés: choix du non moins disant, criteres d'evaluation imprécis /
conforme discriminatoires, exclusion injustifiée d'une offre, comité d'évaluation non canforme, absence
de rapport de negocualson (cas d'une seule offre, AQ mfructueux)
Absence ou non-conformité des garanlles paiement d'avances de demarrage sans garantie
28 | Contractualisation et exécution non conforme | (lorsqu'exigée), non-respect des modalités de paiement. non-respect des délais d'exécution,
pénalilés de retard non appliquées
29 | Simulacre de mise en concurrence Identité de présentation de proformas offres comporlanl des similitudes, entrepnses lites
: ; contournement de la régle de mise en concumence par morcellement de commandes pour
30| Fractionnement de dépense des biens / fournitures de nature identique (pouvant cancemer p!us:eurs lignes budgeialres)
. 31 Paiement sans piéces ﬁb_sg\ce _to[aleicg rpieces? ]esilﬁcaiues: e
Imegularites | 32 |Pieces falsifiges Fabrication avérée de fausses pieces de dépenses o
| 33 TDoubIe facturation ‘Commande faclurée deux fois, double paiement de la méme @tule o o
34 | Prestations fictives Facturation sans prestations / foumitures, service fait non avéré, surestimation {rauduleuse
du nbr de participants a un séminaire, tarif d'hdtel excessif ou nbr de nuitées en dépassement
35 | Aulres irrégularités

P Y R Y A T L
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N* dec constat

H® d'anomalies

Slatul pravisaire de la dépense

Stalul final de la dépense

N* N* [ N* Commen
Ligne Echantli leanst ||const [[const {| N° [T e N® H* N Ellgible sires de || Eligible |Eligibl

N* Ellglhle Description || Réaction i, Hon || Gommen-
oléce Date jmﬂn [budgétai |[Bénéficlalre [Pescription m:::g; (ol:?Izon a at || al (anom |lanom |[anom |prom {lanom Hanom || sans avec |lladliglol || Hon descn:stals del'enlitt autorit || sans b avec (lnéligh 4y |l paires finaux
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Annexe 3: Modéle de rapport d’audit

RAPPORT [PROVISOIRE ou FINAL]

{Pour Ie rapport final, il s'agit de la date de signature du rapport fina! de Vauditeur indépandant:
pour un rapport provisoire. de la date de transmission pour consultation)

AUDIT [FINANCIER, DU SYSTEME DE CONTROLE INTERNE, DE PASSATION DES
MARGHES, TECHNIQUE]

< INTITULE DU PROJET / PROGRAMME >

Entité auditée <'Nom de IEntité metfant en ceuvre 12 Projet 7 Programme >
Pays ' < Pajs 66 Préet Progiariie &Sl i B chtire™
Autorié conlractaﬁte. 7 e Aiil-t_rfifé_'gi’g'"ﬁ‘é%éifé_ﬂi’[;ﬁMOﬁjﬁaﬁﬁgalé'; )
Service ou agence de IAFD . o <‘s§ﬁié§.aﬂmfﬁs |

Reférence du contral d audit <'Indiquer 12 référence >

Dates des précedents rapports d audil : 3 'Iﬁ'dii“ﬁherﬁle's‘ dales, si applicable >

Audteur < Cabiiet d i tésporisable de Vaudit>

Période couverte par §audit V du E{‘a@ au EBEEE - -

Dates des travaux d audit sur te terrain du <_ﬁa_e_.—§ au Ed}iﬁe’}
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ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS

DE L’AUDIT FINANCIER

Si I'effet cumulé {pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet /Programme) des
constatations financiéres est inférieur au seull de signification {habituellement de 2 %), l'auditeur
doit exprimer une opinion sans réserve. Un paragraphe d’observations peut étre ajouté pour
attirer I'attention sur les constatations financiéres < 2%, le cas échéant.

5i I'effet cumulé (pourcentage du total des dépenses déclarées pour le Projet / Programme) des
constatations financiéres est supérieur au seuil de signification {habituellement de 2 %), I'auditeur
deit au minimum exprimer une opinion avec réserve. L'auditeur doit déterminer au cas par cas et
sur la base de son jugement professionnel s'il est approprié d'exprimer une opinion défavorable ou
de conclure a I'impossibilité d'exprimer une opinion,

La formulation des paragraphes intitulés "justification de I'opinion avec réserve" et "justification de
I'opinion défavorable” peut étre adaptée au cas par cas, en fonction de I'impertance des
constatations ou des dépenses concernées et des facteurs d'incertitude. Le type d'opinion d'audit
{opinion avec réserve, opinion défavorable ou impossibilité d'exprimer une opinion) et Ia
formulation du paragraphe « justification de I'opinion... » dépendent des éléments énumérés
ci-dessous.

o Dans le cas des constatadons financiéres, 'auditeur est certain (les éléments probaats sonrt
suffisants et appropriés) de limportance et de linéhigibilité du montant des dépenses
concernées, L'auditeur peur évaluer si Vincidence des constatations est significative ou diffuse.

o Lc caracrére diffus des constatatons financiéres : diffus signific que I'importance des
consitations est telle qu'elle fausse les dépenses totales éligibles er/ou induit le lecteur du
rapport en erreur. L'auditeur se fonde sur son jugement professionnel pour dérerminer si les
constatations financiéres sont diffuses. Il peut utiliser un seuil indicatif proposé de 50 % (total
des constatanons financi¢res exprimé en pourcentage des dépenses totales déclarées pour le
Projet / Programme) pour émettre une opinion défavorable.

Plusleurs scénartos sont possibles en ce qul concerne I'opinion. Celle-ci dépend de plusieurs
éléments: I'importance de chaque type de constatations et d'autres facteurs entrainant une
incertitude (significative ou majeure), notamment les limitations de I'étendue des travaux.

En conséquence, il n'est pas possible de fournir une formulation standard pour le paragraphe
intitulé « Justification de I'opinion » en cas d'opinion avec réserve et défavorable. La formulation
proposée peut étre utilisée et adaptée par I'auditeur au cas par cas et sur la base de son jugernent
professionnel.

En cas de limitations de 'étendue des travaux, l'auditeur doit évaluer |'incertitude qui en découle et
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Rapporl de I'auditeur indépendant [opinion-sans:réserve [ aves réseive /. défavorable] — Audit financier

< Autorité contractante {AFD ou MOA nationale), et Exifité]¢ >

< Adresse >

Conformément & nos termes de référence (TOR), nous avons audilé les dépenses et les receltes déclarées dans les étals
financiers au <date> du projel /programme intitwlé <inlitulé du projet / programme>, le « Projet / Programme », couvrant [a
période du <date> au <date>, figurant & I'annexe 1. Ce rapport a été &tabli conformément & Farticle <numéro> de la convention
de financement <préciser la référence>, établie entre I Agence frangaise de développement et <nom de la structure signalaire>
Nos constatalions sont presentees dans les parties prevues & cet effet de notre rapport, qui est exclusivement desfiné & I'‘Autorité
contractante, [ef 3] IEntité, et 3 TAGEnce lrancalse a6 -developpements et vise a donner Fassurance que les fonds alloués au
Projet/Programme ont éfé utilisés conformément aux conditions contractuelles applicables précisées a la section 2.1 de notre
rappon, ainsi qu'a faciiiter [a détermination, avec 'Entité, de I'éventuel reste & varser ou des dépenses & rembourser.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, la direclion de 'Entité a la responsabilité d'&tablir les étals financiers et de veiller a ce
quil donne une image fidéle des dépenses effeclivement engagées et des receties effeclivement pergues pour le
Projet/Programme, conformément aux conditfons conlractuelles applicables.

Motre responsabilité consiste  auditer les états financiers et & communiquer nos constatations a f'Autorité contractante, EE]
IEntité, [et-ai'Ageiice frangaise.de-développement]s, conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces dermiers
précisen! que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internafionales d'audit (émises par International
Federation of Accountants — IFAC -) dans [a mesure olr ces normes peuvent éfre appliquées dans le conlexte spécifique d'un
audit visant & vérifier le respect de conditions contraciuelles. Ces normes nous imposent de respecter les régles de déontologie
applicables lors de Fexecution de nos iravaux.

Etendue de l'audit

L'étendue de notre audit est définie dans nos termes de référence, comme le précise la section 2.1 de notre rapport. Nolre tache
consiste & recueillir suffisamment d'éléments justifiant les montants et les informations figurant dans les états financiers pour
fournir 'assurance que les étals financiers sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent d'erreurs ou de fraudes.
Nous avons communiqué toutes nos constatations, quel que soit le montant en cause.

Nous avans pris en compte tous les éléments probants disponibles qui nous ont été présentés au cours de nos travaux sur le
terrain, que nous avons achevés le <date>, de méme que les observations et informations communiquées par |a suite par I'Enlité,
I'Autorité contractante [et I'A I'Agence frangaiserde-devaloppementy’ jusqu'a la date du présent rappori.

Option 1 - Oplnion sans réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion sans réserve.
Opinion sans réserve

Anotre avis :

les étals financiers donnent une image fidéle des depenses effectivement exéculées et des recelles effectivernent pergues
pour {e Projet/Programme au cours de Ia période du <date> au <date>, conformément aux conditions contractuelles

applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par FAFD ont, dans tous leurs aspects significatifs, été utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables.

[Observation] {Facultatif)

Sans remetire en cause nolre opinion, nous atlirons votre atlenlion sur les constatations financiéres présentées 4 la section
3.1, dont le montant s'éléve a <montant> Euros, soit <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le
Projet/Programme sur la période couverte par I'audit.

Diffusion et utilisation

Le presenl rapport demandé par l'Aulorité coniractanie est exclusivement desting 4 linformation et 4 lusage de cette demigre [}
de 'Agence francaise de développement]s et de I'Entité.

Signature de Fauditeur . e
Nom de Fauditeur signataire : ’;/b‘ 'i‘”" o ‘\
Adresse de l'sudifeur : LT

%&Rﬂa\@ ‘e\\

Date de s:gnature (ne pas utiliser pour les rapporis provisoires. Dale de signature du rapport fi na;}m 4 @ e m ,,’Qc\, \,% a \
ST s . LRy -9 i

$si les iR prévoient I'envoi du rapport en méme temps a I'Entité (§2.1.1.f des TDR). ¢ ) & ? D,g'}» !

* En gas de MOA natioriale W 3! S

§ En tas de MOA nationale 6ﬂ\_,m:f

7 En cas de MOA nationale N ThEoet

8 En cas de MOA nationale L
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Option 2 - Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de ['opinion avec réserve

Nos constatations financiéres, présentées & la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros. Ces
consiatalcns représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la
période couverte par I"audit.

Nous jugeons ces constatations financiéres significatives dans le contexie de notre audit.

Nous n'avons nctamment pas &é en mesure de recueillir des eléments probants suffisants et appropriés en ce qui concerme -
<description des problémes>

Opinion avec réserve

Sous réserve de lincidence des &léments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de l'opinion avec réserve -,
& notre avis :

les états financiers donnent une image fidéle des dépenses effectivement exécutées et des receties effeclivement pergues
pour le Projet/Programme au cours de la période du <date> au <dale>. conformément aux conditions contractuelles
applicables ; et

les fonds alloués au Projet/Programme par fAFD ont, dans leurs aspects significatifs. été utilisés conformément aux
conditions contractuelles applicables.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I Autorité contractante est exclusivement destiné & linformation et & fusage de cette derniére [}
de I'Agence frangaise de développement]? et de I'Entité.

Signature de f'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de 'auditeur :

Date de signalure : (ne pas utiliser pour fes rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 - Opinion défavorable

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.
Justification de I'opinion défavorable

Nos constatations financiéres, présentées a la section 3.1 de notre rapport, portent sur un total de <montant> Euros. Ces
constatations représentent <pourcentage> % du montant total des dépenses déclarées pour le Projet/Programme, sur la
période couverte par 'audit.

Nous jugeons ces conslatations financiéres significatives et diffuses dans le contexte de notre audit.

Nous n awons neiamment pas elé en mesure de recueillir des élements probants suffisants et appropriés en ce qu: concerne
<description des problémes>

Opinion défavorable

Sous réserve de 'incidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de l'opinion défavorable - 3
notra avis :

les états financiers ne donnent pas une image fidéle des dépenses effectivement exéculées et des recettes effectivement
percues pour le Projet/Programme au cours de la penode du <date> au <dale>, conformément aux condilions
conlractuelles applicables ; et

les fonds alloués au projet par [AFD n'ont pas, dans tous leurs aspects significatifs. été utilisés conformement aux
conditions contractuetles applicables.

Diffusion et utilisation
Le présent rapport demandé par [‘Autorité conlractante est exclusivement destiné & lnformation et & l'usage de cette derniére [|
de I'Agence francaise de développement]i? et de FEntité.

Signature de l'auditeur :

Nom de f'auditeur signalaire :

Adresse de l'suditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Dale de signature du rapport final) ;

Y I

9 En cas de MOA nationale
Y En cas de MOA nationale
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Rapport de l'auditeur indépendant [impossibilité d'exprimer une opinicn] -~ Audit financier

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [et Entite]'! >
< Adresse >

Format de rapport a utiliser dans le cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformement a nos termes de référence (TDR). nous avons audité les dépenses et les recettes déclarées dans les étals
financiers au <date> du projet .programme iniitul <intitulé du projet / programme>. le .. Projet / Programme - couvrantfa
période du <date> au <date>. figurant & l'annexe 1. Ce rapport a été élabli conformément & l'article <numéro> de la
convention de financement <préciser la référence>, établie entre I'Agence francaise de développement et <nom de la
structure signataire>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs

Aux termes des conditions contractuelles, ia direction de 'Entité a !a responsabilité d'étabiir les états financiers et de veiller
a ce quil donne une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des recettes effectivement pergues pour le
Projet/Programme, conformément aux conditions contractuelles applicables.

Notre responsabilité consiste a auditer les étals financiers et & communiguer nos constatations & F'Aulorité contractante. &
2] I'Entité, [et 21'Agence francaise de dévelbppement]3. conformément aux termes de référence de fa mission d'audit Ces
demiers précisent que nous devons réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (emises par
I'ntemational Federation of Accountants - IFAC -} dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte
spécifique d'un audit visant a vérifier le respect de conditions contractuelles. Ces normes nous imposent de respecter les
régles de déontologie applicables lors de 'exécution de nos fravaux.

Justification de l'impossibilité d'exprimer une opinion

L étendue de cet audit est définie dans nos termes de référence, tel que précisé a la section 2.1 de notre rapport. Nous
n‘avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant <description des
problémes> en raison de <description des raisons et du contexte>. Il en résulte une possible incidence significalive et diffuse
sur les é&tats financiers et le montant total des dépenses déclarées. En raison de cette incerlitude. nous ne disposons pas
d'éléments sur lesquels fonder notre opinion.

Impossibilité d'exprimer une opinion

En raison de [a nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précedent - Justification de lmpossibilité
d "exprimer une opinion —, Nous n'avons pas eté en mesure de recueillir des &léments probants sufiisants et appropries sur
lesquels fonder une opinion. Par conséquent, nous n'exprimons pas d'opinion sur les éléments suivants -

les élats financiers donnent-tils une image fidéle des dépenses effectivement engagées et des receftes
effectivement pergues pour le Projel/Programme au cours de la période du <date> au <dale>. conformément
aux conditions contractuelles applicables ? et

les fonds alloués au Projet/Programme par I'AFD ont-ils, dans leurs aspects significatifs, été utilisés conformément
aux conditions contractuelles applicables 7

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorité_coniractante est exclusivement destiné a linformation et a I'vsage de celte
derniére |, de I'Agence frangaise de développement]™ et de IEntité.

Signature de l'auditeur .

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utfliser pour les rapports provisoires. Date de signalure du rapport final)

et -
7 5; ‘:.‘ I "—U; C“i\.
5 f’%i'fn;, I
"rlv 19;("“?_: &% N '{é.‘
Y] -
T g
-;,. [ \( ‘ é—" ; ° )
’ 3¢ ®
wh - N .
'1'Si les TdR prévoient I"envoi du rapport en méme temps a I'Entité (§2.1.1.f des TDR). V- f"', -
2 En cas de MOA nationale N R

¥ En cas de MOA nationale z
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ORIENTATIONS CONCERNANT LES OPINIONS DE L’AUDIT ORGANISATIONNEL

L'auditeur doit évaluer ''mportance des faiblesses du systéme de controle interne {sont-elles
limitées, importantes ou fondamentales ?). En vue de déterminer ce que I'on entend par faiblesse
significative du systéme de contrdle interne, |'auditeur doit évaluer si l'absence ou la défaillance d'un
contrdle ou d'une série de contrdles entraine un risque important d'erreurs significatives,
d'irrégularités ou de fraude dans l'utilisation des fonds alloués au Projet /Programme par I'Agence
francaise de développement. Pour évaluer I'importance des faiblesses du systéme de contréle
interne, l'auditeur se fonde sur son jugement professionnel.

51 les constatations de I'auditeur ayant trait au contrdle interne concernent des faiblesses limitées
du systéme de contrdle interne qui ne font pas peser de risque important sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit étre considérée comme non
significative dans le contexte de |'audit. Dans un tel cas, ['auditeur est invité a exprimer une opinion
sans réserve et & prévoir un paragraphe d'observations pour attirer I'attention sur les éventuelles
faiblesses limitées du systéme de contrdle interne.

Si les constatations de I'auditeur ayant trait au contréle interne concernent des faiblesses
importantes du systéme de contrdle interne faisant peser un risque substantiel sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit étre considérée comme
significative dans le contexte de I'audit. L'auditeur doit alors exprimer une apinion avec réserve,

si les constatations de I'auditeur ayant trait au contréle interne concernent des faiblesses
fondamentales du systéme de contrdle interne faisant peser un risque critique sur la réalisation des
objectifs du Projet / Programme, l'incidence de ces faiblesses doit étre considérée comme
significative et diffuse dans le contexte de l'audit. L'auditeur doit alors exprimer une opinion
défavorable.

En cas de limitations de I'Stendue des travaus, 'auditeur doit évaluer l'incertitude qui en découle at
son incidence possible sur la conception et I'efficacité opérationnelie du systéme de contréle
interne, et décider s'il est approprié d'exprimer une opinion avec réserve ou une opinion
défavorable ou encore de conclure & l'impossibilité d'exprimer une opinion.

-
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Rapport de I'auditeur indépendant fopinion sans réserve:/. avac réserve:-defavoranle) - Audit du systéme de contrdle interne

< Autorité contractante (AFD ou MOA nationale), [etiEntite]'s >

< Adresse >

Confarmément & nos termes de référence (TDR), nous avons precédé 3 un audit du systéme de contrdle interne mis en place et ulilisé
par <nom>, « I'Entité », pour le projet / programme <infitulé du projet/ programme>, le « Projet IPragramme », afin de gérer les risques
liés & la réalisalion de ses ohjactifs. Parmi ces risques figurent ceux d'erreur, d'imégularité et de fraude dans l'ulilisation des fonds alloués
au Projet/Programme par 'Agence frangaise de développement.

Le présent audit, réafisé dans les bureaux de <nom de FEntité>, du <date> au <date> a eu pour objet d'avaluer la concepfien, l'efficacité
opérationnelle et l'effectivité du systéme de conlrdle inferne (outils ef procédures) de |a période du <dale> au <date>, ainsi que la fiabilité
des enregislremenls comptables et de linformation financiére de <nom de I'Entilé>. Ce rapport a &l établi conformément aux
dispositions relalives & la gestion financiére de la convention de financemant <préciser la référence's>, établie enfre 'Agence frangaise
de développement el <nom de la structure signalaire>.

Nos constatations sonl présentées dans les parties prévues a cef effet de nolre rapport, qui est exclusivement destiné & I'Autorité
conlractante, (3] IEntite, [BEATAgénce frangaise de développement] ¥ et vise & donner 'assurance que les risques liés a [ réalisation

des objeclifs du Projet / Programme font ['objet d'une gestion et d'un conlréle appropriés.

Responsabilités respectives de la direction de FEntité et des auditeurs

La direction de I'Entité est responsable de [a conceplton de fa mise en ceuvre et du fonctionnement efficace du systéme de contrile
interne, nolamment de fa geslmn et du contrdle des nsques liés & la réalisation des objectifs du Projet / Programme.

Nolre responsabilité consisle & auditer les éfats financiers el & communiguer nos constatations & I'Autorité conlractante. {EL3] Entité,

[eka}'Agence frangaise de développemeni]'%, conformément aux termes de référence de Ia mission d'audit. Ces demiers précisent que
nous devens réaliser notre travail conformément aux normes internationales d'audit (émises par {internalional Federation of Accountants
- IFAC -} dans la mesure ol ces normes peuvent étre appliquées dans le conltexte spécifique d'un audil organisationnel visant & fournir
I'assurance que les risques liés a la réalisation des objectifs du Projet / Programme font l'abjet d'une gestion et d'un contrdle appropriés.
Ces normes nous imposent de respecter les regles de déontologie et de controle qualité applicables lors de 'exécution de nos travaux.
Etendue de I'audit

Conformément & nos termes de référence, cet audit a eu pour objet d'évaluer Ia conception, 'efficacité et l'efiaclivité des contriles
internes clés {outils et procédures) de I'Entité, notamment pour la prévention raisonnable et la déteclion des erreurs, des irrégularilés et
des fraudes dans le cadre de Julilisation des fonds alloués par I'Agence frangalse de deéveloppement pour la réalisation du Projet /
Programme. Nos travaux ont princlipalement comporté :

l'analyse des procédures par des entreliens avec les principaux responsables concernés et 'examen des pracédures et des
méthodes ufilisées pour cenlraliser, traiter et enregistrer les différentes transactions ;

I'appréeciation des contrdles mis en ceuvre pour assurer une bonne mailrise des opérations ;

la rézlisation de sondages pour constater I'application de conltroles jugés efficients ou pour évaluer lincidence des insuffisances
de contréles éventuelles ;

La revue des procédures de passation et d'exécution des marchés.

Option 1 - Opinion sans réserve

Nous eslimons que les &témenls probants recueillis sont sufitsants ct appropriés pour fonder nolre opinion sans réserve,

Opinion sans réserve

A notre avis, le systéme de contrdle inlerne mis en place et vfilisé par [Entité auditée] afin de gérer les risques significatifs liés & la
realisalion des objectifs du Projet / Programme a été congu de fagon adéquale et a fonctionné efficacement au cours de la période du
<date> au <date>.

[Observahon] {Faculiatif)

Sans remettre en cause notre opinion, nous attirons votre attention sur la synthése de nos constatations et recommandations
présentée a la section 3.2.2, qui récapitule les faiblesses identifiées du systéme de contrdle interne.

Piffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par I'Autorite contractante est exclusivement desting a lnformation et & lusage de cetle demiére [ dé
['Agence frangaise. de développement]8 et de I'Entite.

Signature de f'auditeur R

Nom de l'auditeur signataire : //f T o N,

Adresse de fauditeur : 7 T O

Dale de signature : (ne pas uliliser pour les rapporls provisoires. Dale de signature du rapport final) / m: q‘g'\ - \.\

Sk

l‘ ‘lo%*isﬁye%ﬁ%. "

M 8i les TdR prévoient I'envoi du rapport en méme temps & I"Entité (§2.1.1.f des TDR) l". z Te rﬁn o

15 Clauses modalités de versement, annexe 2, éventuellement engagements particuliers W - . - »‘f

1 En cas de MOA nationale N L L,

17 En cas de MOA nationale a0 E S i

18 En cas de MOA nationale e . e
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Option 2 - Opinion avec réserve

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec réserve.
Justification de ['opinion avec réserve

Nous avons examing la conception, Tefiicacité opérationnelle et I'effectivité du dispositif de conirble interne existant au
<date>. qui a &te mis en place afin de gérer [es risques fiés a 1a réalisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>.
notamment pour la prévention raisonnable et la délection des erreurs, des irrégularités et des fraudes.

Nos constatations et recommandations, présentes 2 fa section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations), exposent dans le détail les faiblesses importantes du systéme de contréle interne qui fon!
peser un risque substantiel sur la realisation des objectifs du Projet ” Programme L'incidence de ces faiblesses sur la
conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivité du systéme de contrdle interne est considerée comme
significative dans le contexte de notre audit, si des mesures de remédiation ne sont pas rapidement mises en place
Les principales faiblesses constatées concernent ; <descrption des faiblesses constatées>

Nos travaux ont été limités par te fail que : <description des limitations>

Opinion avec réserve

Sous reserve de lncidence des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de 'opinion aves réserve
-. anotre avis. le systeme de conirdle interne mis en place et utilisé par <nom de Entité> a éte congu de fagon adéquate
et a fonclionng efficacement au cours de fa période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par |'Autonté contractante est exclusivement desting a l'information et 2 l'usage de cette
derniére [, de I'Agence francaise de développement]'? et de I'Entité.

Signature de f'auditeur

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur :

Date de signature : (ne pas utiliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

Option 3 — Opinion Défavorable

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion défavorable.
Justification de I'opinion défavorable

Nous avons examingé la conception. l'efficacité opérationnelle et Feffectivité du dispositif de controle interne existant au
<date>, qui a &té mis en place afin de gérer les risques lies & la réalisation des objectifs de <nom du Projet / Programme>,
notamment pour la prévention raisonnable et la détection des erreurs. des irrégularités et des fraudes

Nos constatations et recommandations, présentes a la section 3.2.2 du présent rapport (Synthése des faiblesses,
risques et recommandations). exposent dans le détail ies faiblesses fondamentales du systéme de contrbie interne. qui
font peser un risque critique sur la réalisation des abjectifs du Projet / Programme. L'incidence de ces faiblesses surla
conception, I'efficacité opérationnelle et I'effectivité du systéme de contrdle interne est considérée comme
significative et diffuse dans le contexte de notre audit.

Les principales faiblesses constatées concernent : <description des faiblesses constatées>

Nos travaux ont &te limités par le fait que : <description des limitations>

Opinion défavorable

En raison de Ia nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de l'opinion
defavorable - & notre avis. le systeme de contrdle interne mis en place el ulilisé par <nom de 'Entité> n'a pas &te congu
de fagon adéquate et n'a pas fonctionne efficacement au cours de la période du <date> au <date>.

Diffusion et utilisation

Le présent rapport demandé par |'Autorité contractante est exclusivement destiné a lnformation et a 'usage de cette
demiére [, de [Agence frangaise de développement]? et de I'Entite.

Signature de f'auditeur :

Nom de l'auditeur signataire :

Adresse de l'auditeur : e
Date dg signalure : (ne pas uliliser pour les rapporis provisoires. Dale de signature du rapport/ f;gg}} o S ‘
T e N
N /f .,'T ‘34‘:4" ""r?“,: ~\
‘- [ iyse % =N T
8 S e N
- || ~:.3) H é‘{ E.I" ‘.- .
A = ‘( - > /
K . - LT \"'
19 En cas de MOA nationale o v = T -
* £n cas de MOA nationale N
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Rapport de l'auditeur indépendant [impossibilité d'exprimer une opinion] - Audit organisationnel

< Adresse >

Format de rapport & utiliser dans le cas d'une impossibilité d’exprimer une opinion
Conformément a nos termes de référence {TDR), nous avons été chargés de procéder a un audit du systéme de contrdle
interne mis en place et ulilisé par <nom>, « I'Entité ». pour le projet /| programme <intitulé du projet>. le « Projet /
Programme », afin de gérer les risques liés a [a réalisation de ses objectifs. Parmi ces risques figurent ceux derreur.
d'irégularité et de fraude dans l'utilisation des fonds alloués au Projet / Programme par ['Agence francaise de
développement.
Cet audit organisationnel devait porter sur !a conception et l'efficacité opérationnelle du systéme de contréle interne (outils
et procédures) de la periode du <date> au <date>.
Responsabilités respectives de la direction de I'Entité et des auditeurs
La direction de I'Entité est responsable de 1a conception. de la mise en ceuvre et du fonctionnement efiicace du systéme de
contréle interne. notamment de la gestion et du contréle des risques liés 2 la réalisation des objectifs du Projet ' Programme
Nolre responsabilité consiste & auditer les etats financiers et @ communiguer nos constatations & FAutorite contraclante [el
a] lEntité [et 2 F'Agence francaise de développement]?2. conformément aux termes de référence de la mission d'audit. Ces
derniers précisent que nous devons réaliser notre traval conformément aux normes internationales d'audit (émises par
I'Intemational Federation of Accountants — I[FAC -} dans la mesure oil ces normes peuvent étre appliquées dans le contexte
spécifigue d'un audit organisationnel visant a feurnir l'assurance que les risques liés & la réalisation des objectifs du Projst
! Programme font {objet d'une gestion et d'un contréle appropriés. Ces normes nous imposent de respecter les régles de
déontologie et de contrdle qualité applicables lors de 'exécution de nos travaux.
Justification de l'impossibilité d'exprimer une opinion
L'étendue de cet audit organisationnel est définiz dans nos termes de référence. tel que précisé au point 2 1 de notre
rapport. Nous n'avons pas été en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés concernant
<description des problémes> en raison de <description des raisons et du contexte> !l &1 résulte ure possble
incidence significalive et difiuse sur la conception et I'efficacité opérationnelle du systéme de contrile inteme dans ie
contexte de notre audit. En raison de cette incertitude. nous ne disposons pas d'éléments sur lesquels fonder notre opinion
Impossibilité d'exprimer une opinion
En raison de la nature fondamentale des éléments mentionnés dans le paragraphe précédent - Justification de limpossibilité
d’exprimer une opiNion —. NS N'avons pas &té en mesure de recueillir des éléments probants suffisants et appropriés sur
lesquels fonder une opinion. Par conséquent. nous n'exprimons pas d'opinion sur |a conception et. I'efficacité opérationnelle
et l'effectivité du systéme de controle intemne de <nom du Projet / Programme> au cours de la période du <date> au <date>.
Diffusion et utilisation
Le présent rapport demandé par I'Autorité contractante est exclusivement destine a l'nformation et a fusage de cette
derniére [, de I'Agence frangaise de développement]® et de 'Entité.
Signature de l'audileur .
Nom de l'auditeur signalaire :
Adresse de l'auditeur
Dale de signature : (ne pas uliliser pour les rapports provisoires. Date de signature du rapport final)

“( { ) ‘/J X o i
‘\i )\ _ ﬁ‘ ¥
» "’ —_ R
*! Si tes TdR prévoient 1"envoi du rapport en méme temps a I"Entité (§2.1.1.f des TDR) N ‘o ’

2 En cas de MOA nationale .

** En cas de MQA nationale
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Contexte et objectifs de I'audit
Contexte de [a mission
Préciser le contexte dans lequel I'audit a été planifié et pour quelle raison :

<audit (pluriannuel) prévu dans fa convention de financement>
<renouvellement d'avance ou de caisse d'avance>
<audit complémentaire suite & un événement>

<soupgons de fraude ou de corruption>

Projet audité
Decrire de maniére concise :

<I'historique et Ie contexte du Projet / Programme>
<le Projet / Programme (présentation)>

<le contexte institutionnel et le réle des principaux acteurs>

Objectifs de l'audit

Reprendre le contenu de Iz section 1.2 des termes de référence. Toute modification des objectifs de I'audil devra avoir &té
approuvée par 'Autorité Contractante / TAFD.

Déroulement et methodologie de Faudit

Périmétre de I'audit

Rappeler de maniére concise quel est le périmétre de l'audit

<les conditions contractuelles> (cf. point 1.3 1 des TDR)

<lafles période(s) couverte{s}, notamment pour les marchés a auditer> (cf point 1 3.2 des TDR)

<les données de volumétrie ; inclure le nombre de marchés passés et les sites audités> (cf. point 1.3.3 des TCR)

Principales étapes et dates
Décrire de maniére concise le déroulement des différentes étapes de I'audit tel que décrit dans les TDR (cf. point 2.1.1) :

M1 M2 M3

S1 &2 83 oS4 S1 82 83 &4 81 82 83 S84
Préparation de la mission ' ' ' :
' Réunion préparatoire  avec  l'Autorité
!contractante o
. Réunion d'ouverture avec ['Entité
Travail sur le terrain
Alde -memoire et reumon de resmuuon
' Soumission rapport prowsmre (XX jours apres'
mission) _
 Observations de I'Autorité contractante [de
IAFD] et de I'Entité sur le rapport provisoire

(XX jours aprés réception du rapport) I

 Transmission du :apport final a [Autorité /_,,-_.'— R \.“

contractante [fAFD] et & IEntite (XX jours P 4’;,,-,-i';;'- FERN

aprés réception commentaires et éventuelles PN ACE R

P.J. complémentaires) B A
¢ o O "

Evenefents marquanls T PR

Signaler les événements marguants de la mission, notamment ceux qui ont pu avoir une mmdque sur Ie penmetre de l’éudlt

(limitation des travaux). N

Procédures d'audit L
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Décrire les éléments et procédures couverts au point 2.3 des TDR el leur incidence sur 'échantillonnage (point 2.2.1 des
TDR). dans le cadre des tests de conformité & réaliser sur les différents processus de la gestion financiére et administrative
du Projet / Programme. afin de s'assurer de la correcte application des régles et procédures de gestion et controle du Projet
! Programme.

L'étendue des travaux a couverl les eléments et procédures spécifiques suivants (respecter la structure fournie lorsque

applicable) :

<Analyse documentaire (examen des conditions contractuelles — attention particuliére portée aux aspects concernant
les conlrdles financiers. 'éligibilité des dépenses et des recettes du projet. ainsi que la documentation at le
classement des piéces comptables - et de l'organisation mise en place pour {a gestion administrative, technique
et financiére)>

<Evaluation du controle interne (au regard de l'organisation. des procédures. de T'archivage et de l'obligation de
rendre compte, ainsi que des contrdles spécifiques notamment en matiére de lutte anti-blanchiment et de

financement dtr ferrorisme)>
<Evaluation des risques>
<Echanlillonnage et aulres modes de sélection des élémenls & contrler {point 2.2.1 des TDR)>
<Oblention d'éléments probants et ests de conlrole>
<Contrdle des états financiers et fonds afloués

a) vérfication des étals financiers

b) veérfication de l'utilisation des fonds

¢) procédures de contrdle analytique et budgétaire>
<Description des diligences en matiére de passation des marches (point 2.3.4)> (résumer)
<Description des diligences en matiére d'audit technique (point 2..3.5)> {résumer)
<Suivi des recommandations des audits antérieurs> (supprimer si non applicable)
<Obtention de déclarations écrites> (supprimer st non applicable).
Résumé de toutes les constatations

Reprendre les paragraphes suivants s'ils sont inclus dans les TdR §1.2 (objectifs) et §2.3 (diligences).

Résumé des constatations financiéres

L.es tableaux ci-desscus indiquent le rapport entre les consltatalions financiéres et le lola! des dépenses déclarées pour e
Projet Programme. d'une part, et le montant total du financement allou€ par 'AFD au Projet - Programme d'autre part |ls
sont & compléter par | auditeur suivant le format proposé (un exemple chifiré est présenté ici pour aider I'auditeur).

%des !
Montant dépenses
. Catégorisationdes - (EURQOS) totales
Description gépenses déclarées par le
Projet/
Programme
Total des dépenses déclarées par le o
Projet_l Programme {voir les états 852 000 10/07%’5‘_,"_';' -
financiers a l'annexe 1) 7 Pt
' Total des dépenses auditées 690 000 -.'72%’% %&
% des dépenses auditées 72%] 1 g '
Eligibles (sans anomalie) 450000 i.47% A, '
o Eligibles (avec anomalies) 150000 \J18% K
Rapport provisoire Ingligibles 0000| 9%~ | - -
Non auditées 262000  28% .
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Total des dépenses

= gszroﬂﬂ« T 100% T

Rapport final

Eligibles {sans anomalie)

520 000 55%

Eligibles {avec anomalies)

120 000 13%

Inéligibles

50000 5%

Non audiiées

262 000 28%

Total des dépenses

952 000 100%

Descriplion

Euros

financier a l'annexe N°1

Total des dépenses déclarées par le Projet / Programme (voir rapport 952 000

Montant & déduire (dépenses dont I'inéligibilité est &tablie) 50000
Dépenses éligibles pour le Projet / Programime 902 000
Quote part AFD (en cas de cofinancement) 100%
Dépenses éligibles sur la quote part AFD 902 000
Versement(s} effectué(s) par 'AFD 800 000
' Ecart entre financement recu de I'AFD et total des dépenses éligibles 2000

Le tableau ci-dessous récapitule par grande calégorie budgétaire :

le <%> d'exécution du projet ;
le <%> de dépenses contrdlées ;

le €%3 de dépenses inéligibles.

‘ Résumé des catégories/ principales types de dépenses

Caigore dos| g [Doponses| % Dponss | % Dépenses [ %
dépenses réalisées | réalisé | auditées ! auditées | inéligibles | inéligibles
Activités 400000 358000| 90% | 320000| 89% 30000 8%
Investissements 300000 286000| 95% 210000 73% 35000 12%
Fanctionnement 290000( 300000f 103% 155000 52% 23000 8%
Frais bancaires 10 000 8000| 80% 5000t 63% 2000 25%
Ef’g}:{‘fgfo;?;ﬁed“ 1000000f 952000| 95% |- 690000] 72% 20000| 9%

Résumé des constatations relatives au systéme de conirdle interne

Résumé des points forts

Les points forts de la gestion de <Entité auditée> sont synthélisés dans le tableau ci-dessous (Ne reprendre que les sections
pertinentes du quide des contrdles pour un audit organisationnel) :

N Libellés

A Qrgamsatton générale

s ~' oo MM e
S

Jg ’Gouvemance

l
1

| 1.2 *Organisation  administrative
" environnement Institufionne)

1.3 ] Manuel de procédures

Exemples
1) Existence d'organes de contréle et de suwelllaf}ce 5 ¢
 2) Plan stratégique quinquennal

et

1) Organigramme détaille

Points forts

/?:-
— e . f' S

-

'—'\

e

L]

K4

S
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’;a )J ,:.;." -
‘F -
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:F'iﬂ-
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NO

Libelles

e PR PR LU S S S 2. )

ey o W gt} g T T USRS

Points forts

D PR PRI L Tt e PR T L N T Pt TR ST

1.4 Installations et équipements projet

2 Qutils de gestion et reporting

ced

2.1 - Systéme comptable ;

2.2 Suivi budgétaire et analytique ‘

2.3 Reporting |

2: 4 'Systéme de classemenf, archiva_ge-
et sauvegarde

2.5 (Gestion des risques

3 Aspects réglementaires

3.1 Passation des marchés

Régles en matiére d'exécution et de '

32 justification des dépenses

4 Processus de gestion financiére et administrative

42 Gesfiondelatrésorerie
- 45 Gestion des immobilisations _
48 (Gestion des ressources humaines

Résumé des points faibles, risques et recommandations

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatalions relatives a la gestion de <Entité auditée> en fonction des différentes
rubriques utilisées dans le guide des contréles pour un audit organisationnel. A chaque constat est lié une analyse des
risques ainsi que la priorité d'intervention et les recommandations proposées Ne reprendre que les sections pertinentes du

guide des contrdles pour un audit organisationnel.
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Résume des constatations relatives a la passation des marchés

Le tableau ci-dessous reprend toutes les constatations relatives & la passation des marchés. en fonction des
diligences figurant dans les Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points pertinents

N® Libellés Conslatations

1 Revue du dispositif

| i
1.1 Fonctionnement des organes
Prevention et détection des wrégulariés

12 et des frauces

2  Définition du besoin

94 Conformité avec le plan de passation
’ des marchés et les budgats

23 Recours conforme aux  marchés
‘ passées en gré a gré / entente dirgcte

3 Mise en concurrence

“Mode de  publicte. delais  del
31 présentalion des offres el organisation
de la remige des ofires —

3.2 Chaix du type de consultztion

4 Evaluation et atiribution

41  Méthodes d'évalualion utilisées

44 Alribution du marche

5 Contractualisation

54  Modifications en cours de marché

6 Marches soumis a TANO de I'AFD

1 Sollicitation de lANQ

7 Diligences LCB/FT et RSE

7.1 Mise en gauvre diligences LCBFT

8 Refirancement des dépenses

PN . W e g it T i ST g

o | e
82 *Reafisation d@sdiliee;nces |

1

i
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Résumé des constatations relatives a I'exécution technique des marchés

Le tableau cl-dessous reprend toutes les constatations de I'audit technique, en fonction des diligences figurant dans les
Termes de référence. A adapter librement, ne reprendre que les points periinents

Ne Libellés | " Constatations

1 Prescriptions techniques

1.1 | Perfinence des spécifications de DAQ ‘ ;
|

Conformite des spécifications entre E

1.2 | DAOC, offre techniqus, matcha signé e ’
programme d'exéculion des travaux )

Suivi des fravaux

Existence et qualité de la documentation -
21 | de suivi lechnigue et des relevés des
dépenses

2.2 | Eifectivilé des prestations

3 Caractére raisonnable des prix

31

4 Respect de la planification et de la programmation

41

5  Avenants

54 '

6 Contrdle et surveillance des travaux

8.1 I
U CAzg
C-nm.ff
. X e,
- o Y
. ¢ <t -
o oF . . gt
.’ ._0.,‘ "wﬁ%}. his
L X %‘ )
2 ;
e
o
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Données essentiefles de I'audit
Les tableaux récapitulatifs suivanis contiennent des données essentielles de F'audit exclusivement destinées a I'Autorite
contractante [et de I'Agence frangaise de développement]!

Rapport provisoire Rapport final

- - Eligibles {avec e _ .
Const;ﬁr&agdlt - lnellgblnes 3 anomalies) lflmngu%ﬂes ) I?!llglbélei(aivec anonTnarnes} B
Nb Montant Nb Montant  |Nb| Moniant |Nb Manlant

Exhaustivilé de la documentation 12 60000] 28 20 000| 8 40 000 16 80000
Problemes relalifs au paiement 2 10000
Régularité formelle exaclitude et valeun 4 10000] 20 40000 12 30000
probante
Exéculion budgétaire
Autres dispositions réglementaires et 9 10000 2 *0.300
contractuelles
Pfix, pertinence el vraisemblance de I3 2 10000 2 10000
idépense
Confarmité & la réglementation fiscale
et sociale
Procedures marchés
Irrégularités 1 '
Total des dépenses faisant Fobjet 90000, 50 14000010 50000 30 120 000
d'un constat d'audit 17 L |4 [ I

Suivi des recommandalions des audils antérieurs

Le lableau ci-dessous reprend les recommandations issues des audits antérieurs. et &tablit le point de leur mise en ceuvre a
la date du présent audit. A adapler librement. ne reprendre que les points pertinents.

N Recommandations Niveau de Etat de mise en ceuvre des
priorité recommandations
1 Organisation générale
.1 __ Gouvernance _ )
Respecter les attributions du comité de pilotage
11y iof manuel de procédures) afn de garantir 1 La copie d2 laurs atinbut:ons a élé transmise a
lindépendance entre ['unité de pilotage et contrdle chaque membre du CPS

{CPS) et l'unité de gestion (la coordination)

A hid .' i, -~
1.2 (.Jf- e A . e /’;’:';L'-'-' OO
Ml rgan_l}sat_lqn administrative et environnement institutionnel CAMARE N T
IR %
- -0 - r

- Revisér lorganjgramme afin de precser les . o1
“12x Harentoe y lien B Organ-gramme révis dans iehanu
. aifféremtes  foncions  anst que  Jes  fens ! inteme 2 sem du Proel

. hiérarchiques et fenctionnels “2e
“ams - 2
2 . : Outils de gestion et reporting 7 7 \\,’\ 3
. P [TY A Y - . o L ' Ao i o il : : ry ’\.:._ ’ -

** En cas de MOA nationale
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eaiLd Etatdamlsaen.mu\
A P A e W T ST Rl P
e TIOn e E e At mman datio

1 Organisation générale

____2'1 Systéme comptahle

i
91 | Faire réparer 'ancien logiciel ou procéder aI'achat I 1 ! Lfo:,?gﬁil dﬁx}i(oazgl% r:;%?: s;\eadags é?ev::tﬂgs
) “dun Icglclel plus adapte ala gesuon de projets. gans 13 version finale P

3 Aspects reglementalres

31 Passation de marchés

S'assurer du respect des sevils de passalion et Recommandation non mise en place. Les
31x  des crtgres de seleclion {cf. manuel de 1 anomzlies signalées anlérigurement sont loujours
procédures) présentes en 2019,

4 Revue par cycle

4,

—y

Actlfs gt biens tmmobtllses

_ 4x __!_ "__‘ - ' | |

42 Trésorerie

T -

43 Missions et ateliers
| i

43x
44  Ete.

44x | | i

Constatafions et recommandations
- Constatations financiéres

Loy

Constatation n® Intitulé: <intitulé de |a constatation>
Exemple :|P

Constat d'audit: <préciser [a catégorie>
Exemple : Irrégularité (n°30 —Palement sans piéce)

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits, critéres, cause(s)
et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément l'article ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple Le mairie dé"‘XX a: engag’é dE?déEeT\Eé?dé cE’rBﬁr’aﬁfét d‘éﬁt’re’ﬁér??n’ot"d_dé'2'29"5?’5'FCFA'(311§ §8

prewsmns  fin nanmeres du m0ts d octobre 2017 », etabhes par I‘Asmstant techmque o vahdee a : e alrﬁ'. dé’“:x\
Jadite. commune Qette tte dépense.est consuderee comme non justifi ifiée el par conséquent. meltg}ﬁ -" ;,4*““58@ S

N\
'.Montanf?en Eur‘t@:% {( (’5‘; @%O :\

AR GLy 4 = e oy
' Cd taires de I'Entité: <UEntté indique si elle est d'accord ou non avec la constatation) et‘é tpart de ses ﬁ;’-‘/
o$ervations> Ao 5 A
7 \ A 1./
Commentaires de I'Autorité contractante NEThg
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Commentaires définitifs de I'auditeur: [En cas de désaccord avec les commentaires de lentité, I'auditeur
réfute ici les observations de l'enité et justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée]

Montant en Euros dans le rapport final :

Constalations relatives au systeme de contrdle interne

Niveausx de priorité & utiliser pour classer les recommandations
Priorité 1~ Une mesure corrective est requise d'urgence. Des éléments essentiels du controle inteme font defaut
ou ne sont pas respectés de fagon réguliére. Un élément ou une série d'éléments du contrdle inteme présentent '
une faiblesse ou une déficience fandamentale entrainant un risque substantiel d'erreur 5|gnif icative, d'irrégularité
ou de fraude en ce qui concerne les dépenses et receltes déclarées dans les états financiers relatifs au Projet /
Programme. Il existe un risque substantie! de non-réalisation des objectiis du contrdle interne en ce qui conceme
la fiabilité des informations financieres relatives au Projet / Programme, lefficacité et l'effectivité de ses '
opéralions, ainsi que le respect de la réglementation applicable, notamment des conditions contractuelles '
applicables au projet. Ces risques pourraient avoir une incidence négative sur les élats financiers du Projet / '
| ' Programme. Une mesure corrective est requise d'urgence. !
{
|
I

|

t
|
1
1

 Priorité 2 — Une mesure particuliére est requise rapiderent. Un élément ou une série d'éléments du contrdle
mterne présentent une faiblesse ou une déficience qui, sans étre fondamentale, a trait a des insuffisances qui
exposent certains domaines du contrdle interme (par exemple la gestion des avoirs en caisse et en banque ou
Ie contrble du budget et des dépenses) & un niveau moins immédiat de risque d'erreur, d'imégularité ou de
' fraude. Ce risque pourrait avoir une incidence sur l'efficacité du contrdle inteme et sur ses objectifs et devralt
. préoccuper la direction de I'Entité. Une mesure particuliere est requise rapidement. o
Pnonte 3 - Une mesure corrective pamcuhere est souhaitable. Le contrdle interne présente une faiblesse ou une
def icience qui, considérée isolément, n'a pas d'incidence majeure, mais a frait & un domaine dans leque!
' Famélioration du contréle interne profiterait au Projet / Programme etfou I'Entite pourrait faire preuve d'une
efficacité et/ou d'une efficience accrues. Des effets indésirables sur les processus sont possibles ef, combinés

a d'autres faiblesses, pourraient éire source de préoccupations.
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Sur l'organisation générale
- Gouvernance

Caonstatation n° Intitulé: <intitilé de 1a constatation=

Exemple : insufiisances dans la.gouvernance.de [ Entlte

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les fails, critéres, cause(s) et
ncidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'article ou la clause des dispositions contractuelles>

Exemple : Lors de nos verifications, nous avens censtaté les insuffisances suivanles }
Aucun PV relalif & la tenue des réunions stalutaires des organes de gouvernance ne nous a lg remis
Les mandals des membres du comilé de pilolage ont & renouvelés par tacite reconduclion sans qu'aucune reunion
Sialutaire nie soit lenue el sans que cette modalilé ne soit clairement spécifiée dans les siatuts

Recommandations ; <les recommandations doiven! viser & corriger les siluations existantes, & améliorer la gestion et le
systeme de conirdle inlerne du projet ou & accroitre le respect des contrdles établis et'ou des meilleures pratiques>

Priorité de 1a recommandation: Priorité 1 - Une mesure parliculiére est requise d'urgence ; Priorité 2 - Une mesure
parliculiere est requise rapidemant . Priorité 3 - Une mesure corrective particuliere est {Ne conserver que Foption applicable)

Commentaires de I'Entité; <L'Entité indique si elle est d'accord ou non avec la conslatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de 'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de 'auditeur: <En cas de désaccord avec les commenlaires de FEntité, l'auditeur réfute ici les
observations de l'enlité et justifie le maintien de sa conslatation, qu'il considére toujours justifiee>

Organisation administrative et environnement institutionnel
- Manuel de procédures

Constatation n® Intitulé: <intitulé de fa constatation>
Exemp!e : Manuel de procédures non adaplé 4 la gesfion acfuelle

Description de la constatation : <description détaillée de la constatalion cauvranl les fails, critéres. cause(s} et
incidence(s). Pour les critéres mentonner précisément I'article ou a clause des dispositions contractuelles>

Exemple Lorsde nos vérifications, nous avons constaté les insuffisances suivantes §
ICES SulVanles {

1) Le manuel ne décrit pas les modalités de révision et de:mise & jour

2) Des doublons et des mcompahb:htes fonctionnelles oni élé détectées Tors de Fanalyse}

3) Certaines procédures sont a réviser (comptables) ou a simplifier (reporhng) pour tenir comple de Ia tallle de [a structuré

pt du mode de gestion actuel

4) Le manuel n'est pas diffusé en version papier au niveau de fa coordination)

Recommandations : <les recommandations dovent viser a corriger les situations existantes. a amehorer [a geshon et le
systeme de contrdle inlerne du projel ou & accroilre le respect des contrbles élablis etiou des meilleures praliques>

Priorité de la recommandation: Priorité 4 - Une mesure parlicutiére est requise d'urgence . Priofité 2 - Une mesure
parliculigre est requise rdpidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver que 'option applicable)

Commenta:res de LEftite:* L Entité indique si elle est d'accord ou non avec la constatation el fait parl de ses
observahgas} g"} K

5
Commentatres de I'Autorité contractante :

®
Commentaires définitifs de V'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de VEnlité, I'a
observations de I'entité el justifie le maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiée>

& — | R g

- Installations et equipements du projet
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Sur les outils de gestion el le reporting
- Systéme comptable
- Suivi budgétaire et analytique
- Reporting
- Classement, archivage et sauvegarde
- Gestion des courriers
- Gestion des risques

Constatation n® intitulé: <intitulé de la constatalion>
Exemple : ’Absence de document formahse

Description de la constatation : <description détaillée de la constatation couvrant les faits. critéres, causefs)
et incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément l'article ou (a clause des disposilions contractuelles>

Exemple Il n'existe pas de documents de gestion des risques formall_ses au sein de la structure, Toutefois; les

nsques font l'objet d'une analyse dans la convention de ﬁnancementl

Recommandations : <les recommandations doivent viser & corriger les situations existantes, a améliorer la
gestion et le systéme de contrdle interne du projet ou & accroitre le respect des controles établis etiou des
meilleures prallques>

Priorité de la recommandatlon Pnonle 1 - Une mesure parhcullere est requise d urgence : Pnonle 2-Une
mesure particuliére est requise rapidement ; Priorité 3 - Une mesure corrective particuliére est (Ne conserver
que l'option appllcable)

Commentaires de I'Entité: <L'Entité mdlque si elle est d'accord ou non avet la constatation et falt part de ses

observations>
:h_.
Commentaires de |'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de 'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de I'Entité, Fauditeur
réfute ici les observations de I'entité et justifie ie maintien de sa constatation, qu'il considére toujours justifiee>

Sur les aspects réglementaires
- Passation des marchés
- Régles en matiére d’exécution et de justification des dépenses

Sur les processus de gestion financiére et administrative
- Recettes
- Trésorerie
- Achats
- Missions et ateliers
- Immobilisations
- Matérie! roulant
- Fonctionnement des bureaux
- Ressources humaines

Constalations relatives 4 la passation des marchés

Marcheé n°<f>

Intitulé: <intitulé de la /des constatation(s)>
- Exemple ? Observations relatives a lutilsation du marché a commande {Libellg 3.2 - Chomx du type de consuliation)

Description de la /des constatation(s) : <description détaillée de la constatation couvrant les faits. critéres. cause(s) st
incidence(s). Pour les critéres, mentionner précisément I'arficle ou la clzuse des dispositions contractuelles>

— it
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Example Les marchés a commande ont 8t& trés largement utilisés pour fes fravaux de voirie urbaine. O, I'utilisafion de
celte technique est assez inhabituelle en matiére de travaux, méme d'entretien, el elle est en géngral privilgiée pour 1e§
achais récurrents de foumitures. En oulre, celte procédure el peu ou pas encadrée par la réglemenlalion des marchés
publics pour 'exercice sous revue

Commentaires de I'Entité: <L'Enlilé indique si elle est d'accord ou non avec la constatation et fait part de ses
observations>

Commentaires de 'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de I'auditeur: <En cas de désaccord avec les commentaires de 'entité, ['auditeur réiute ici les
observations de 'entité et justifie [e maintien de sa conslatation, qu'il considéra toujours justifise>

Marché n°<2>
Marché n°<3>

Constatations refatives & l'exécution technique des marchés
Marché n°<i>

Intifulg: <inlitul2 de la /des constatation(s}>
Exemple : Constat général relalif @ Torganisalion des conlrdles ([ibelle 6 — Conlrdle el surveillance des Travaux)

Description de la /des constatation(s) : <description détzilléa de la constatation couvrant les fails, critéres. cause(s) et
incidence(s). Pour les critares. mentionner précisement F'article ou fa clause des disposilions contractuelles>

Exempfe 1in changemenlimpartant a ét€ observé par rapport aux exercices précédents : dés missions de confrdle privées
on été mandatées sur les chantiers financés dans le cadre du Projet. L'auditeur duit signaler un cas particulier : il semble]
suwanl les déclaralions faites aux auditeurs lors de leurs visites sur le chanlier, que ce soit le bureau XY qui assure Ie
controle des fravaux de réhabifitation du laboraloire Z, quoique I'auditeur n'ait pas trouvé de trace de ce marché dans les
Hossiers du Prejet Par ailleurs, I'auditeur n'a pas renconlré de mission de conirdle lors de sa visite sur chantier

Commentaires de I'Entité: <LEntilé indique si elle est d'accord ou non avec la conslalation et fail part de ses
observations>

Commentaires de I'Autorité contractante :

Commentaires définitifs de "auditeur; < En cas de désaccord avec les commentaires de l'entité. T'auditeur réfute ici les
observations dz I'enlite et justifie le maintien de sa constatation. qu'il considére toujours justifide>

Marché n°£25

Marché n°°<3>Annexe 1 : Etats financiers du Projet / Programme
Annexe 2 : Rapprochement avec les flux de trésorerie

Annexe 3 : Liste des dépenses auditées

Annexe 4 : Compte - rendus des visites de terrain

Annexe 5 : Person&es‘rencontrées

AnnexE"B : Termes de reference de Ia mission
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Annexe 4 : Modéle de lettre d'affirmation

DECLARATIONS ECRITES
ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 15/18 Source originale . Handbook of International Standards on Auditing and Quality Control. 2016-
2017 Edition

Annexe 1
{Voir par. 2)
Liste des Normes ISA contenant des diligences requises en matiére de

déclarations écrites

Cette annexe identifie les paragraphes des autres Normes 1SA, qui requiérent des déclarations écrites spécifiques
sur des sujets donnés. Cette liste ne dispense pas l'auditeur de prendre en considéralion les diligences requises
ainsi que leurs modalités d'application et autres informations explicatives contenues dans les Normes ISA.

» Norme 1SA 240, Les obligations de f'auditeur en matiere de fraude lors d'un audit d'états financiers — paragraphe
39

+ Norme ISA 250, Prise en considération des textes législatifs et réglementaires dans un audit d'etats financiers -
paragraphe 16

+ Norme 1SA 450, Evaluation des anomalies relevées lors de l'audit - paragraphe 14

+ Norme ISA 501, Eléments probants — Considérations supplémentaires sur des aspects spécifiques — paragraphe
12

+ Norme ISA 540, Audit des estimalions comptables. y compris des estimations complables en juste valeur et des
informations fournies les concernant - paragraphe 22

« Norme ISA 550. Parties liées — paragraphe 26

» Norme ISA 560, Evénements postérieurs a fa clofure - paragraphe 9

» Norme ISA 570 (Revisée), Continuité d'exploitation - paragraphe 16(e)

» Norme ISA 710, Données comparatives - Chiffres correspondants ef élals financiers comparatifs - paragraphe 9
* Norme ISA 720 (Révisée), Les obligations de l'auditeur au regard des autres informations ~ paragraphe 13(c)
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DECLARATIONS ECRITES
ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 16/18 Source originale . Handbook of Intemational Standards on Auditing and Quality Control. 2016-

2017 Edition
Annexe 2
(Voir par. A21)

Exemple de lettre d'affirmation

L'exemple suivant de lettre d'affirmation inclut les declarations écrites qui sont requises par la présente Norme ISA
et les autres Normes ISA. Cet exemple se fonde sur 'hypothése que le referentiel comptable applicable correspond
aux Normes Internationales d'Information Financiére IFRS. que la diligence requise par 1a Norme ISA 570
(Révisée}: - d'oblenir une déclaration écrite ne s'applique pas et qu'il n'existe pas d'exceptions aux demandes de
declarations écrites. Dans le cas ol il existerait des exceptions, les déclarations nécessiteraient d'éire modifiees
pour prendre en compte ces exceptions.

12 Norme 1SA 570. Continuité d'exploitation.

11 Lorsque le rapport de I'auditeur couvre plus d'une période, |a date est adaptée de telle sorte que la lettre concerne toutes
les périodes couveries par le rapport d'audit.

{Papier a en-téte de l'entité)

(Date)

{Adressée a |'Auditeur)

La présente lettre d'affirmation s'inscrit dans le cadre de votre audit des éiats financiers de la société ABC pour
I'exercice clos le 31 décembre 20XX11dont le but est d'exprimer une opinion selon laquelle les élats financiers sont
présentés sincérement. dans tous leurs aspects significatifs {ou donnent une image fidéle). conformément aux
Normes Internationales d'information Financiére.

Nous vous confirmons (au mieux de notre connaissance el en toute bonne foi. aprés avoir effectue les investigations
gue Nous avons considérées nécessaires pour les besoins de notre propre information) que -

Etats financiers

+ Nous avons satisfait, selon les termes de Ia mission d'audit en date du [insérer la date], a nos responsabilites
relatives & I'&tablissement des élats financiers conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére
(IFRS) : en particulier, que les états financiers sont présentés sincérement {ou donnent une image fidéle).
conformément a celles-ci ;

* Les hypothéses importantes que nous avons émises pour aboutir aux estimations comptables. y compris celles
relatives a 'évaluation en juste valeur, sont raisonnables (Norme ISA 540) ;

» Les relations et les transactions avec les parties liées ont &té correctement enregistrées et les informations y
relatives fournizs conformément aux obligations des Normes Internationales d'information Financiere (Norme ISA
550) ;
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DECLARATIONS ECRITES

ISA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 17:18 Source originale  Handbook of internationa! Standards on Auditing and Quality Control. 2016-
2017 Edition

* Tous les événements postérieurs a la date des étals financiers pour lesquels les Normes [nternalionales
d'Information Financiere requiérent un ajustement ou la fourniture d'informations ont donné lisu & un tel ajustement
ou a une telle fourniture d'informations (Norme ISA 560) ;

* Les effets, sur les élats financiers pris dans leur ensemble, des anomalies non corrigées, prises individueliement
et en cumulé, ne sont pas significalifs. Une liste de ces anomalies non corrigées esl jointe & la présente letire
d'affirmation (Norme ISA 450) ;

* [Tout autre point que F'auditeur juge utile de mentionner (voir paragraphe A10 de la présente Norme ISA)].

Informations fournies
+ Nous vous avons 11z 0 donné accés 2 toutes les informations dont nous avons connaissance et qui ont trait a
I'établissement des états financiers, tels que la comptabilité, la documentation y afférente. et autres eléments :

o fourni les informations supplémentaires que vous nous avez demandées pour les besoins de f'audit . el

o laissé libre accés aux personnes au sein de I'entité auprés desquelles vous avez considéré qu'il était nécessaire
de recueillir des &léments probants :

* Toutes les transactions ont &té enregistrées dans la comptabilité et sont refletées dans les états financiers :

+ Nous vous avons indiqué les résultats de notre évaluation du risque que les etats financiers puissart comporter
des anomalies significatives provenant de fraudes ; (Norme ISA 240)

+ Nous vous avons donné toutes les informations concernant les fraudes avérées ou suspectées dont nous avons
connaissance el qui affectent I'entité, et impliquant : o les dingeants ;

o les membres du personnel qui ont un role important dans le contrdle interne ; ou

o d'autres personnes dés lors que la fraude pourrait avoir un impact significalif sur les états financiers : (Norme ISA
240)

+ Nous vous avons signalé toules les informations concernant les fraudes alléguées ou suspectées. affectant les
états financiers de l'entité et communiquées par des membres du personnel. d'anciens salariés. des analystes. les
autorités compétentes ou d'aulres ; (Norme I1SA 240)

*z Si lauditeur a inclus d'autres points relatifs aux responsabilités de la direction dans Iz lettre de mission daudit
conformément a la Norme I1SA 210, Accord sur les termes des missions d'audit, il peut y avoir lieu d'inclure ces points dans
les déclarations écrites de la direction ou des personnes constituant le gouvernement d'entreprise.

-
e
- PR S T R ~
- =
.. 7 et U
a . s L 2 T
. 8 L g IR e TN
e * P T - Y
- - 1 - ]
fi A A
. o vt A LT
q X ;/ [y '-‘:r, '
(s AR o ¢ f
- z
.l
v 4 A »
- /
Wa T ow i
AN L - /

o —— =

DA audit comptable et financier CAA 2022-2029 Page 118



DECLARATIONS ECRITES
1SA 580 CNCC-CSOEC-IRE 2017 18/18 Source originale ; Handbook of Intemalional Standards on Auditing and Quality Control. 2076-

2017 Edition
» Nous vous avons signalé tous les cas de non-respect, avérés ou suspeciés, de iextes législatifs et réglementaires

dont les effets devraient étre pris en compte lors de I'établissement des états financiers ; (Norme ISA 250)

* Nous vous avons indique ldentité des parties liées a I'enfité ainsi que toutes les relations et transactions avec les
parties liées dont nous avons connaissance ; (Norme I1SA 550)

* [Tout autre point que ['auditeur peut juger nécessaire {voir paragraphe A11 de la présenle Norme 1SA)).

Dirigeant ... Dingeant ...
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix-Travail-Patrie
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Secrétariat Général
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Commission Interne de Passalion des Marchés
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REPUBLIC OF CAMEROON
Peace-Work-Fatherland
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00025/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU <«
JUILLET 2024 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE
ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA CAA AU COURS

DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E, LIGNE « AUDITS, SUPERVISION, CONSULTANTS «

EXERCICE 2024

---------------- trereavenss

DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

PIECE N°8 - MODELE DE MARCHE

AOUT 2024 o
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-\{\{?*rh-iitherland
MINISTERE l')'E‘S:‘FINANCES MINISTEE‘\:‘(.J'IS*ENANCE
Secrétariat Général General Secrelariat
MARCHE N° /M/MINFI/2024

PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00025/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU 22 JUILLET
2024 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER
DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022
A 2029 ET CLOTURE.

MAITRE D’OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :
BP. . TEL : FAX
N° RC (—3
N* CONTRIBUABLE :
N°® CPTE BANCAIRE : 3 Agence de

OBJET : Audit comptable et financier des opérations sur financement C2D effectuées par la CAA au cours des exercices
2022 3 2029 et cloture.

MONTANTS EN F CFA :

TVA (18, 25%) :
FAYEE S p—
NET A MANDATER iereeeeees

DELAI D’EXECUTION DES PRESTATIONS : Quatre-vingt-dix (90) jours ouvrables pour chacune des tranches

LIEU : Yaounde

FINANCEMENT CONVENTION CCM 3013 01 E, LIGNE « AUDITS, supERwsmN,,cggsy‘ggANTs «

SOUSCRIT LE, Vs }:: FAN
SIGNE LE, SRR
NOTIFIE LE, e 2 ,-»?%%‘% e

ENREGISTRE LE, \ <y
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ENTRE

LA REPUBLIQUE DU CAMEROUN, REPRESENTEE PAR MONSIEUR LE MINISTRE
DES FINANCES CI-APRES DENOMME « LE MAITRE D'OUVRAGE »

D'UNE PART,

ET
LE CABINET :

B.P TEL : FAX

N° RC (eeeereee reeereee

N° CONTRIBUABLE (ereememeneees

N° CPTE BANCAIRE :----e-fmemere- Agence de «w---e--
REPRESENTE PAR MONSIEUR «ee-----. SON MANDATAIRE CI-APRES DENOMME
« LE COCONTRACTANT »

D'AUTRE PART,

IL A ETE CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :
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SOMMAIRE DU MARCHE

TITRE]1:  CAHIER DES CLAUSES ADMINISTRATIVES PARTICULIERES(CCAP)
TITRENl:  TERMES DE REFERENCE (TDR)

TITREII: BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES (BPU)

TITREIV: DEVIS QUANTITATIF ET ESTIMATIF (DQE}

ANNEXE: DECLARATION D'INTEGRITE
DOCUMENTS A INSERER

CCAP

TDR

BPU

DQE

DAO cudit compiabl et finamcier dia EOP Page 123



Page ___ etderniére du
MARCHE N° IMIMINFI/2024

PASSE APRES APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00025/AONR/MINFI/CIPI/2024 DU 22 JUILLET 2024
POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDITCOMPTABLE ET FINANCIER DES OPERATIONS
SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE.

MAITRE D'OUVRAGE : LE MINISTRE DES FINANCES

TITULAIRE :
BP.: TEL: FAX -
N°RC (-8 ———
N° CONTRIBUABLE ----eree

N® CPTE BANCAIRE wweeverers-AGENCE G rnere

QOBJET : Audit comptable et financier des opérations sur financement C2D effectuées par la CAA au cours des exercices
2022 a 2029 et cloture,

MONTANTS ENFCFA:

TVA (19, 25%) iooeeemee
AlR (5.5%) Tewevrerreres
NET A MANDATER :e-eeeeese

DELAI D'EXECUTION DES PRESTATIONS : Quatre-vingt-dix {80} jours ouvrables pour chacune des tranches

LIEU : Yzounde

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E, LIGNE « AUDITS, SUPERVISION, CONSULTANTS «

Lu et accepté par
LE COCONTRACTANT

SIGNE LE MINISTRE DES FINANCES
MAITRE D'OUVRAGE

ENREGISTREMENT
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix-Travail-Patrie Peace-Work-E:a'lherfand
MINISTERE'EJEE'I:INANCES MINISTR:I*(?‘E:‘EINANCE
Secrétariat Géneral General Secretariat
Commission Inteme de Passation des Marchés Internal Tenders Board

TRARRANRA X Ea ety ctd

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00025/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU 22
.- 7 o424 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDITCOMPTABLE
ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA CAA AU COURS
DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE
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EXERCICE 2024

ooooooooooooooooooooooooooo

DOSSIER D’APPEL D°OFFRES

PIECE N°9 - FORMULAIRES TYPES

AOUT 2024




9.1. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE DECLARATION D’'INTENTION DE
SOUMISSIONNER

(A timbrer)

Je soussigné. (nationalité. domicile. fonction)

En veriu de mes pouvoirs (préciser la qualité), aprés avoir pns connaissance du dossier d’Appel d'Offres National
Restreint N°00025/AONRIMINFI/CIPM/2024 du 22 juillet 2024 pour la sélection d'un cabinet charge de réaliser
l'audit comptable et financier des opérations sur financement C2D effectuées par [a CAA au cours des
exercices 2022 & 2029 et cldture.

Déclare par la présente. l'intention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Signature, nom et cachet du Prestataire
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9.2. FORMULAIRE DE LA LETTRE DE SOUMISSION

(& remplir par le soumissionnaire et & timbrer)

Je soussigné {Nom et Prénom) . Directeur {Genéral) de
faisant élection de domicile a ggissant au nom et pour lg compte des sociétés
groupees « conjointement ou solidairement » (préciser la nature du groupement) inscriles
aux registres du commerce de el de sous le(s) n°(s)
et et dont la société

est mandataire commun, et en quzlité de plote et de mandataire
du groupement conformément & I'accord de groupement joint 4 l'ofire,
Aprés avoir pris connaissance de toutes les piéces du Dossier dAppel dOffres en vue de ... ...
notamment des pigces suivanles gue je remets revélues de mon visa en appui de la présente soumission

- Termes de référence

- Cahier des Clauses Administratives Particuiigres

- Bordereau des prix et Détail estimatif

- Descriptif et décomposition de chaque prix.

1. me soumets et m'engage a executer ces prestations conformement aux documents du dossier d'appel d'Offres et
moyennant les prix que jai dressés, aprés avoir apprécig a mon point de vue et sous ma responsabilité. la nature et
les difficultés des prestations. lesquelles en font ressortir le montant & la somme de (a exprimer en toutes lettres et en
chiffres):
(exprimé en francs CFA TTC)

Ce montant TTC se décompose en

a - montant hors taxes (i.e hors, TVA) (exprimé en francs CFA)

b - et montant de la TVA sur les prestations {exprimé en francs CFA)

2. m'engage a entreprendre, dés la réception de {'ordre de service de commencer les études, émises par le Maitre
d'Ouvrage. la mise en place du personnel et du matériel, tel que prévu dans les termes du marché.

Le Maitre d'Quvrage se libérera des sommes dues en faisant donner crédit aux comptes :
ouvert au nom de

auprés de en FCFA déclare que cette ofire reste valable pour un délai de

quatre-vingt-dix (90) jours & partir de Ia date limite de remise des Offres.

3. mengage a respecter les délais prévus par [e planning d'exéculion des prestations que j'ai moi-méme étabii.

jours ou mois pour les descentes sur le terrain

jours ou mois pour la remise du rapport d'crientation ;

jours ou mois pour la remise du rapport d'étape .

jours ou mois pour la remise du rapport provisoire ;

jours ou mois pour la remise du rapport définitif.

HERHEHA

Jaffirme. sous peine de résiliation de plein droit, que je ne tombe pas (et que les sociétés pour lesquelles j'agis ne
tombent pas) sous le coup d'interdictions legales édictées dans la Republique du Cameroun.

En foi de quci, sur I'offre que je soumets ici. j appose ma signature

Signature: _ //Sﬁ,m
A T~ ‘

&
Date .= A_mw ‘9%\
. . . . , w MRS, T AN
Nom du signataire (en lettres d'imprimerie): I “”: i, ';Q’ \
Agissant en tant que: ‘ J:‘ ¥ s tahh
D & o P T ‘?t : Sho o
dumént, autorisg a signer |a soumission pour et au nom de SRR (' v B -
(joindre les pouvoirs) Adresse vt .
- , ' , o-:'.,
[ B 7 .

DAO audit comptable et financizr du POP Page 127



9.3, FORMULAIRE DE LA CAUTION DE SOUMISSION

Référence de la caution N°

Adressée a Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun. ci-dessous désigné « le Maitre d'Ouvrage »

Attendu que le Groupement de Cabinets . ci-gessous désignée
ale  soumissionnaires. a soumis son offe en date du pour une
prestation ci-dessous designée «l'offre». et pour laquelle elle doit joindre un
cautionnement provisoire equivalant a FCFA. nous

(nom el adresse de la
banque), représenteée par {noms des signalaires).
ci-dessous désignée «la banquer, déclarons garantir le paiement au Maitre d Quvrage de la somme maximale de (en
chiffres) FCFA {(en lettres) francs CFA, que la

banque s'engage & régler intégralement au Maitre d'Ouvrage. s'obligeant eile-meme. ses successeurs et
assignataires.

Les conditions de cette oblgation sont les suivantes

1. Sile soumissionnaire retire I'offre pendant {a période de validité spécifiée par lui sur ['acte de soumission ;

ou

2. Sile soumissionnaire, s'étant vus notifier I'acceptation de l'offre par le Maitre d'Ouvrage pendant la période de
validité :
a) manque a signer ou refuse de signer le Contrat, alors qu'il est requis de le faire .

by manque & fournir ou refuse de foumir la garantie de bonne exécution du Contrat (cautionnement définitif).
comme prevu dans celui-ci ;

Nous engageons imévocablement et en renongant & toute discussion, & verser au Maitre d'Ouvrage. le montant total
de la somme stiputée ci-dessus, dés réceplion de sa premigre demande écrite. sans que le Maitre d'Ouvrage soit tenu
de justifier sa demande. étant entendu toutefois que dans sa demande le Maitre d'Ouvrage notera que le montant quiil
réclame. lui est dit parce que Tune ou l'autre des conditions ci-dessus, ou toutes ies deux, sont remplies. et quil
spécifiera quelle(s) condition(s) a (onf) joué.

La présente garartie entre en vigueur dés sa signature et dés la date limite fixge par le Maitre d Ouvrage peur la
remise des Offres. Elle demeurera valable jusqu'au quatre-vingt-dixiéme jour inclus suivant la date de remise des
Ofires Toute demande du Maitre d'Ouvrage fendant & la faire jouer devra parvenir & la bangue. par lettre
recommandée avec accusé de réception. avant [a fin de ces quatre-vingt-dix (90} jours

La présente garantie est soumise pour son interprétation et son exécution. au droit applicable en Répubhque du
Cameroun.

Signe et authentifié par la bangue a e .
_ A
{Signature de la banque) AT A
Rl P e S S
L - / J/a‘:t“ "tsk’(-q,. n \\.
v . Tt FeguN.
* . I? o aup‘ A 71y
- | ?pj» "} |
g [ DR ‘[,ﬁ -
- 2 N H
e Ly >}
\. ‘-\.\ -’:
’a-.‘ - a*. s 7/
~ g P By -
Y F
Tz '
Qq/‘&/
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9.4, FORMULAIRE DE LA PRESENTATION DES MOYENS EN PERSONNEL ET
MODELE DE CURRICULUM VITAE

(& remplir par le soumissionnaire)

A. Note de présentation

Le soumissionnaire doit présenter l'équipe d'experts et autres spécialistes sous forme d'une note de présentation de
chague expert. démontrant que sa formation et son expérience professionnelle correspondent aux qualifications
exigées et précisant quelle sera leur occupation.

Ce rapport peut &tre accompagné de toute documentation jugée utile dans ce contexte.

B. Curriculum vitae

A présenter selon le modéle suivant :
Proposé pour le poste de -
(A compléter absolument pour chaque cadre proposé. sous peine de rejet el notation technigue en conséquence)
Par

Nom & Prénom
Date de naissance
Nationalite

Langues _ * Tres bon Bon ‘ " _myen—
l—P_arlee I I_ R
 Ecrite '
| Comprise

Ecole de formation
Date d'entrée dans ceite école

Date de sortie de cette école

Dipldme obtenu X Date
Connaissancas particulieres informat:que Publication, Travaux de recherche
Date de début de travail

Nombre d'années de travail

Nombre d'années de travail en Afrique subsahanenne reste du monde :

Date d'entrée dans cette société

Nombre d'années passées dans celte sociéte

Affiliation a des associations ou groupement Professionnels :
Combien de missions d'évaluation/audit au poste de chef de mission :

Expérience professionnelle

- Les certificats de travail delivrés par les différents employeurs doivent étre annexés au présent curviculum vitae signé.
- Le curriculum vitae doit faire ressortir [importance des projets pour lesquels le personnel a trava:lie_eLg fonction
réelle occupée dans la mission. 4// o f-«.
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9.5. FORMULAIRE DE LA GARANTIE D’EXECUTION INTEGRALE DES

PRESTATIONS (CAUTIONNEMENT DEFINITIF)
Référence de la caution : N°

Adressée a Monsieur le Ministre des Finances, Yaoundé, Cameroun, ci-dessous désigné « [e Maitre
d'Ouvrage »

Attendu que ... (nom et adresse du Coconfraciant), ci-dessous désigné « le Cocontractant », s'est

engagé. en exécution du Contrat n° passé avec le Maitre d'Cuvrage le
{dale), ci-dessous désigné ¢le Contrat », a

réaliser

Altendu qu'il est stipulé dans le Contral, @ l'article ____ du cahier des clauses administralives

particuliéres. que le Consultant remeltra au Maitre d Ouvrage une garantie bancaire. du montantde

pour cent du montant TTC du contrat, soit F.CFA, comme

garantie de I'exécution de ses obligations pour 'exécution intégrale des prestations conformément aux conditions
du Contrat,

Attendu que nous avons convenu de donner au Cabinet cette garantie.
nous {nom et adresse de fa banque).

représentée par {(noms des signataires).ci-
dessous désignée « Ja banque ». nous engageons irrévocablement a payer. en faveur du Tresor Public,
sur simple demande écrite du Maitre d'Ouvrage, déclarant que e Cabinet n'a pas satisfait & ses
engagemenis coniractuels au fitre du Contrat, et dans un délai de huit (8) semaines maximum sans
pouvoir différer le paiement ni soulever de contestation pour quelque motif que ce soit. toute somme
jusqu'a concurrence de la somme de
{en chiffres et en lettres).

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre modification au Conlrat ne nous
libérera d'une obligation quelconque nous incombant en vertu de la présente garantie et nous dérogeons
par la présente & Ia notification de toute modification, additif ou changement.

La présenie garantie entre en vigueur dés sa signature et dés nofification au Cabinet. par le Maitre
d'Ouvrage, de I'approbation du Contrat. Elle expire & |z date d'achévement par le Cabinet de la lotalité
des missions que le Contrat lui a confiées, et sur mainlevée délivrée par le Maitre d'Ouvrage dans les
quatre-vingt-dix (20) jours suivant la réception provisoire.

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d'Quvrage au titre de la présente garantie devra élre
faite par letire recommandée avec accusé de réception, parvenue & la banque pendant la période de
validité du présent engagement. Le Cabinet devra recevoir copie de cette letire.

La présente garantie est soumise pour son interprétation et son exécution au droit en vigueur en du
République du Cameroun.

Faita e

SIGNATURE DE LA BANQUE

(
NB: Ceite caution sera produite en trois (3) exemplaires originaux don deﬁﬁdesmes ‘éﬁ‘serwces du
Trésor et de la Direction du Budget et un & ceux du STADE-C2D. & &(,. oo QBN ‘
7y

{u;%‘;‘ '

\nf \
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9,6. FORMULAIRE DE LA CAUTION D'AVANCE DE DEMARRAGE

BanGue - rEfErenCe, UIESSE .. .. ..o oo e et e s

Nous soussignés (banque. adresse). déclarons par la présenle garantir pour le compte de :
.. [le titufaire], au profit du

Le paiement, sans contestation et dés reception de la premiére demande écrite du bénéficiaire, déclarant

que . v [le titulaire] ne s'est pas acquitte de ses obligations, relatives au
remboursement de lavance de démarrage selon les conditions du marché ... o
AU relatif aux prestations [indiquer f'objet des travaux. les références de I'Appel d Offres
et le lot. éventuellement]. de la somme totale maximum correspondant a I'avance de fvingf (20) %] du
montant Toutes Taxes Comprises du marche N° ... e, , payable
dés la noftification de 'ordre de service correspondant. SOit ... francs CFA

La présente garantie entrera en vigueur et prendra effet dés reception des parts respectives de cette
avance SUr (s COmMPES U ... e e e (1€ iEUHBITE] OUVETES
auprésdelabanque ... ... SOUS B NG L

Elle restera en vigueur jusqu'au remboursement de I'avance conformément & la procédure fixée par
le CCAP. Toutefois, l& montant de la caution sera réduit proportionnellement au remboursement de
I'avance au fur et @ mesure de son remboursement.

La loi et la juridiction applicables a la garantie sont celles de la Républigue du Cameroun.

Signe et authentifié par la banque

B e dB

[signature de la banque]

PR RrTi
v 7 e (nl *-'L“':‘.'b\\
« 0 TS URAS o N\
‘ - __‘ -+
Q /_1‘}}' »ra, '}r‘, \\
. 3 .1' LA
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9.7. FORMULAIRE DE POUVOIRS

Je soussigné Mme /M.

Directeur Genéral de (Cabinet mandant) ;-—----mmemem-—

Demeurant & B.P.: Tel :

Donne par la présente. pouvoir @ Mme/M.

Directeur Général de (Cabinet mandalaire)

Demeurant & BP.: Tel

Pour élre mandataire du Groupement constitué par les Cabinets {preciser les raisons sociales des deux
structures) , dans le cadre de I'Appel d'Offres National Restreint
N°00025/AONRI/MINFI/CIPM/2024 du 22 juillet 2024 pour la sélection d'un cabinet charge de realiser
l'audit comptable et financier des opérations sur financement C2D effectuées par la CAA au cours des
exercices 2022 a 2029 et cldture.

En conséquence, fintéressé pourra assister a toutes les reunions, prendre part a toutes les délibérations.
procéder a tous les votes, signer tous les proces-verbaux, tous les conlrats et toules les pieces. se
substituer et généralement. faire le nécessaire dans le cadre du présent appel d'Ofires et du marché
éventuel subséquent.

En foi de quoi le présent acte de pouvair est établi pour servir et valoir ce que de droit.

Fait & e
Le Mandant

(Nom et Prenom. signature et cachet précédé de la mention manuscrite « Bon pour pouvirs ».

Légalisation par le Notaire

DAQ audit comptable et financier CAA 20222029 Page 132




9.8. DECLARATION D'INTEGRITE, D’ELIGIBILITE ET DE RESPONSABILITE
ENVIRONNEMENTALE ET SOCIALE

Intitulé de I'offre ou de la proposition : Audit comptable et financier des opeérations sur financement C2D
effectuées par la CAA au cours des exercices 2022 a 2029 et cloture.

A : Le Ministre des Finances

1. Nous reconnaissons et acceptons que 'Agence Frangaise de Développement (I"AFD") ne finance les projets
du Maitre d'Quvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la Convention de Financement qui
la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. En conséquence, il ne peut exister de lien de droit
entre FAFD et nolre entreprise, nolre groupement. nos fournisseurs, enlrepreneurs, consultants et sous-
trailants. Le Maitre d'Ouvrage conserve la responsabilité exclusive de [a préparation et de la mise en ceuvre du
processus de passation des marchés et de leur exécution. Selon quiil s'agit de marchés de travaux, de
fournitures. d'équipements, de prestations inteliectuelles (consultants) ou d'autres prestations de services, le
Maitre d Ouvrage peut egalement étre dénomme Client ou Acheteur.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, el quaucun des membres de nolre groupement, ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans l'un des cas suivants :

2.1 Etre en élat ou avoir fail fobjst d'une procédure de faillite, de fiquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde. de cessation d'activilé, ou &tre dans toute situation analogue résultant d'une procédure de
méme nature ;

2.2 Avair fait lobjet :

a. D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée dans le pays de réalisation du Marché, pour fraude, corruption ou tout
délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché (dans
I'hypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de joindre & la
presente Déclaration d'Intégrité les informations complementaires qui permettraient de
considérer que cette condamnation n'est pas perlingnte dans le cadre du Marchg) .

b. Dune sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par 'Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
établis. pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou
de l'exécution d'un marché {dans I'nypothése d'une telle sanction, nous pouvons joindre
a la présente Déclaration d'Intégrité les informations complementaires qui permetiraient
de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) :

¢. D'une condamnation prononcée depuis meins de cing ans par un jugement ayant force
de chose jugée. pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre de la
passation ou de I'exécution d'un marché financé par 'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, ['Union Européenne eliou
la France. notamment au titre de la lutte contre le financement du terrorisme et conlre les atteintes a la
paix et a la sécurité intemnationales ;

2.4 Avoir fait Fobjet d'une résiliation prononcée a nos loris exclusifs au cours des cing dernieres années du
fait d'un manquement grave ou persistant a nos obligations contractuelles lors de 'exécution d'un marche

. &nlerieur; sous réserve que cette sanction n'ait pas fait 'objet d'une contestation de notre part en cours

- ‘ou ayant donné lisu & une décision de justice infirmant {a résiliation a nos torts exclusifs ;

26 Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale gt'fi Era -%J
liste publiée & Yadresse électronique htto/iwww worldbank.org/debarr {dans Qypq?hese d ne te
décision d'exclusion, nous pouvons joindre & la présente Déclaration d'Int né\i
complémentaires qui permettraient de considérer que cetle décision d'exclusion n'e "'

S .

mente/ansé

T
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le cadre du Marche) ;

2.7 Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déctaration(s) en fournissant les
renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent processus de passation et
d'attnbution du Marche.

3. Nous attestons que nous ne sommes pas. et qu'aucun des membres de notre groupement ni de nos
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants. n'est dans fune des situations de conflit d'intérét
suivantes ;

3.1) Actionnaire contrdlant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrdlée par le Maitre d'Ouvrage. a moins que 12
conflit en découlant ait été porté a la connaissance de FAFD et résolu & sa satisfaction.

3.2) Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre d'Ouvrage impliqué
dans le processus de passation du Marché ou la supervision du Marché en résultant. & moins que le conflit
en découlant ait été porté a la connaissance de I'AFD et résolu & sa satisfaction ;

3.3) Contrdler ou étre conlrdlé par un autre soumissionnatre ou censultant, étre placé sous le contrdle de la
méme entreprise qu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un autre soumissionnaire ou
consultant ou allribuer & un autre soumissionnaire ou consuliant directement ou indirectement des
subventions, avoir le méme représentant légal qu'un autre soumissionnaire ou consultant. entretenir
directement ou indirectement des contacts avec un autre soumissionnaire ou consultant nous permettant
d'avoir et de donner accés aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les
influencer, ou d'influencer les décisions du Maitre d'Quvrage ;

3.4) Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui. par sa nature. risque de Savérer
incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Quvrage ;

3.5) Dans le cas d'une procédure ayant pour objet 1a passation d'un marché de travaux. fournitures ou
equipements :
i. Avoir préparé nous-mémes ou avoir eté associés a un consultant qui a préparé des
specifications, plans, calculs et aulres documents utilisés dans le cadre de la procédure de
_passation du Marché .
ii. Efre nous-mémes, ou l'une des firmes auxquelles nous sommes afiiliées, recrutés. ou devant
I'étre. par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contrle des travaux dans le
cadre du Marche.

4. Sinous sommes un établissement public ou une entreprise publique. pour participer & une procédure de
mise en concurrence. nous cerifions que nous jouissons d'une autonomie juridique et financiere et que
nous sommes gerés selon les regles du droit commercial.

5. Nous nous engageons & communiquer sans delai au Maitre d'Ouvrage qui en informera I'AFD. tout
changement de situation au regard des points 2 a 4 qui précedent.

6 Dans le cadre de la passation et de I'exécution du Marché

6.1) Nous n'avons pas comrnis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action cu omission)
destinée a tromper délibérément autrui. & lui dissimuler intentionnellement des éléments. 4 surprendre ou vicier
son consentement ou & lui faire contourner des obligations 1égales ou réglementaires eh’qp:maien ses 1egles

et YL

internes afin d'obtenir un bénéfice illégitime. 7 .&" AL ey

contra:re a nos obligations légales ou réglementaires et'ou nos régles :nternq‘s’a? bieni
illegitime. It J Wé‘}"t&

6.3) Nous n'avons pas promis. offert ou accordé et nous ne promettrons. oﬂﬂrou\s ou accordero% pas
Mdirectement ou indirectement. 3 (i) toute Personne détenant un mandat législatif, ereculif, administratif, ou
. judiciaire au sein de 'Etat du Maitre d'Ouvrage. qu'elle ait & nommée ou élue. 3 titre permanent ou non, gu'elle
soit rémunérée ou non et quel que soit son niveau higrarchique. {ii) toute autre Personne qui exerce uAe fonction
publique. y comprnis pour un organisme public ou une entreprise publique. ou qui fournit un service public. ou
{iii) toute autre Personne définie comme agent public dans I'Etat du Maitre d'Ouvrage. un avantage indu de
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loute nature, pour lui-méme ou pour une autre personne ou entité, afin qu'il accomplisse ou s'abstienne
d'accomplir un acte dans 'exercice de ses fonctions officielles.

6.4) Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou accorderons pas.
directement ou indirectement,  toute Personne qui dirige une entité du secteur privé ou travaille pour une telle
entité. en quelgue qualité que ce soit. un avaniage indu de toute nature, pour efle-méme ou pour une autre
Personne ou entité, afin qu'elle accomplisse ou s'abslienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations
legales. contractuelies ou professionnelles.

6 5) Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer fe processus de
passation du Marché au détriment du Maitre d'Cuvrage et. notamment. aucune pratique anticoncurrentielle
ayant pour objet ou pour efiet d'empécher, de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence. notzmment
en tendant & kmiter laccés au Marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises

6.6) Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, ou l'un des sous-traitants n'allons pas acquenr
cu fournir de matérie! et n'allons pas intervenir dans des secteurs sous embargo des Nations Unies. de 'Union
Eurgpéenne ou de la France.

6.7) Nous nous engageons & respecter et & faire respecter par lensemble de nos sous-traitants les normes
environnementales et sociales reconnues par la communauté intemnationale pami lesquelles figurent les
conventions fondamentales de 'Organisation Intemationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
pour la protection de 'environnement, en cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de
realisation du Marché. En outre, nous nous engageons a mettre en ceuvre les mesures d'alténuation des
risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion environnementale et
sociate fourni par le Maitre d'Ouvrage.

7. Nous-mémes. les membres de notre groupement. nos fournisseurs, entrepreneurs. consultants et sous-
traitants, autorisons F'AFD & examiner les documents et pigces comptables relatifs a Iz passation et & 'exécution
du March et a les soumettre pour vérification & des auditeurs désignés par F'AFD.

Nom :

Entant que :

Diment habilité & signer pour et au nom de’*

Signature :
Endatedu:
e
L4 a » [N "
&

s e Y
. LR Y
5 el ‘-.;.'m/
I s de groupement msctne le nom du groopenient. La personne signant L ofire. 1 propesition ol cardsdatiere so mogridaSounissiomise
et i consutamt gomdra g selbe-ar be powvonr contic par ke soumssiominre o le consullant
v
G
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00025/AONR/MINFI/CIPM/2024 DU .
JUILLET 2024 POUR LA SELECTION D'UN CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT
COMPTABLE ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR LA
CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A 2028 ET CLOTURE

FINANCEMENT : CONVENTION CCM 3013 01 E, LIGNE « AUDITS, SUPERVISION,
CONSULTANTS «

EXERCICE 2024

---------------------------

DOSSIER D’APPEL D'OFFRES

ANNEXES

oy AOUT 2024
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ANNEXE 1 - LISTE DES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS
AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE CADRE DES MARCHES PUBLICS

Etablissements bancaires :

h

Afriland First Bank (AFB)
Bange Bank Cameroon

Banque Aflantigue Cameroun (BACM)
Banque Camerounaise des Pelites et Moyennes Entreprises (BC-PME)
Banque Gabonaise pour le Financement International {(BGFIBANK)
Banque internationale du Cameroun pour I'Epargne et le Crédit (BICEC)
Citi Bank N.A. Cameroun
Commercial Bank of Cameroon (CBC)
Ecobank Cameroun {(ECOBANK)

. National Financial Credit Bank (NFC-BANK)

. Société Commerciale de Banque Cameroun (CA-SCB)

R e L L

—_ -
N - O

. Société Générale Cameroun (SGC)

. Standard Chartered Bank Cameroun (SCBC)
. Union Bank of Cameroun PLC (UBC)

. United Bank for Africa (UBA)

. CCA BANK

— e s
h O = W

Compagnies d'assurance :

1. Activa Assurances
2. Assurance et ~- .- . =T gss a0 Africain (AREA)
3. Atlantique Assurance S.A
4. Bénéficial Général Insurance SA
5. Chanas Assurances
6. CPASA
7. NSIA Assurance S A
8. PROASSUR SA
9. ROVAL ONYX INSURANCE s
- L - -./ ”‘: p'\ X A\
o ; sk - 4
10. SAARSA 4 ¥ e oo ‘?3’:, VEN
11. SANLAWAssurance W T
C R0 ¢ "
12. Zenithe Insurance b T Ty
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ANNEXE 2 - GRILLE DE NOTATION

" DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00025IADNRIMINFUCIPHI2024 DU 22 JUILLET 2024 POUR LA SELECTION D'UN
CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR
LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE
! I - PERSONNEL {40 pts)
‘I-1 Chef de Mission, Expert-=Comptable, Expert N° 1 (16 pts)

—_— — —— N — —_— - e ——— —— e e —— o — —_—— — — b— — — m—— - — w— - - _——
N

}_—1-1 Quafification (2 pts} | i . i a_t;l ;‘fﬂ . Note surr_
Lipldme (Expent-Complabie) . i ‘ 95
Cope certil-ée conforma o ) o ; -
CY fourri_signe et daté ) . 35
Allestalion de disponibinia signée el datée : — 2
: __ Sous-total [-1-1 !
I-1-2 Expérience générale (2pts) . ; \
Norbre daringes : (Ded&bans, >10ans | an?izfée - Noie sur
Nombre de points | 1 { 2 I : 2

Sous total [-1-2 1

113 Expérience d'au moins 10 ans d'expérience en matiére d’audit externe dans les pays en développement {12pts | 12 pt pls par projet, MAX
ri2pts)

Nombre de projets ou entraprises audités (maximum 6 projets ou ! I Note

I:enlreprises) ) ' Eie maxmel.,l aunbuge | Note sur

‘Nombre ce points 12 12

o lsous-total 143 ‘ RET

o TSous Total 1 | | 16

T S i 1 I i

I-2 - Auditeur 1{6 pts) ‘ | i ‘l:\o:e .. Notesur

| ansues

1-2-1 Qualification (1 pts) | I : ! -

Dipigme BAC +5 ; _ >BAC-5_ | -

Copee centifié conforme ‘ ; 03

LV fourni_signé et daté ‘ T nas

Aitestatior de dispomipilite sianée gt datée ! I e S ‘02
Sous-total [-2-1 ' I 1

1.3-2 Expérience d'au moins cmq années d" expérience en audit comptable financier ou technigue {5pts ; 1pt par projet, MAX Spts})

Nombre ge projets ou entreprises audiés { [Nole maximale; alngee i Noesur

pyE—— points {maximum 5 projets ou enlreprises) ‘ J 5 i ' 5
Sous-total I-2-2 3 ! 5 '

D Sous Total 1.2 | 8

! ) Note

k3 = Auditeur 2 {6 pls} 7 . I  ainues iNote sur

1-3-1 Qualification (1 pt) - i T - : -

Qgiome o i i j2BAC+5 j 025

Copie certfe conforme o : . ,k 525

CV fourm. signé et daté T _ ! Qa2

Altgstation Je disponibilie signee el datée i ' ‘ 025
1Sous-total I-3-1 ' 1

l-3 2 Expérience d'au moins cing années d'expérience en audit comptable. financier ou techmque (ﬁp s ; 1pt par grolet , MAX AX 5pts) _

’\.c"'z:re de projets oL enracnses audnés : L ﬂNEia maximale a[:r‘tg‘eee . hote sur
rI‘grm)re:- e pomls (maxlm_um 5 projels ou entreprises) \ ; ; 5 ; | 5
L Soustotall3-2 e 5 )
. 'Sous Total 1.3 / ‘?‘""w“‘:"" a\ 6
-4 ~ Augditeur 3 {6 pls) | > n \\ '
I+4- Qualification (1 pt} ! f ﬁ%fai! Note su”
Diptome ’ __ >BC-5 _ [3, o iE
Cope certifé conforme R T’F L j Oi 1=
€. foutm_sing el date v -\\_ — AN 025
Antesianer de dspeblie sgnée el calee _ ‘ s VI
T - Sous-tatal 1-4-1 =T B R

DAO audit comptable et financier CAA 2022-2029 Pane 138



DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00025/AONRIFINFUCIPM/2024 DU 22 JUILLET 2024 POUR LA SELECTION D'UN
CABINET CHARGE DE REALISER L'AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR
LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE
1-4-2 Experience | d'au 7 au mo:ns cing annees d'expérience en audit cumjlable financier ou technique (Spts : 1pt par pro;et MAX 5pls}

Nombre de projets ou enlrepnses audiles } Nme maximale | at::lgfe " i Note sur
Nombre de points {maximum 5 projets ou entreprises) ; 3 r i 5 —
. Sous-total I-4-2 ! 5
T ‘Sous Total 1.4 | !_ ] i
15 - Auditour 4 (6 pts) i e Note sur
_ o aliribuee .
1-5-1 Qualification (1 pt) ! ' .
Q_olome _ > BAC+4 0.25
Copscenie contsre ‘ ! R Ys)
F\f fourm: signg et daté ] i 025
Arestalon de disponibié sgnée el gales : 025
i 'Sous-total I-5-1 I
I-3-2 Expérience d'au moins cing années d'expérience en audit [ | .
comptable, financier ou technigue (5pts ; ipt par projet, MAX 5pts) : i ___
Nomore a2 projels ou entreprises aJudiles B iNo:e maximale J_aul: g:.ueee 1 Note sur
Namare dz poirts {maximum 5 projets ou entreprises) 5 ! ' 5
e Sous-total [-5.2 §
e L ___iSous Total 1.5 6
o L TOFALY ~ — ~— — — — " T
NI- REFERENCES (35 pts) — ‘ L S
{1 CAPACITE FINANCIERE (Spts) .
N . . . - e o " Note
{I-1-1 Chifire d'affaires des trois derniers exercices (1pt} ‘ - Narfourm Ournt | alirbuee , J?_'nfd' i
L 0 1 . - 1
. " Note
1-1-2 Montant du chiffre d'affaires (4pts) CA piué:éeve ges CA du Consultant (atinbug,  Note sur
' ! : 4
Narmbre da pamts = CA moyen du Consultant x 4 : i -_j
I CA moven le plus élevé Sous Total IL1 5

11-2 EXPERIENCES DU CABINET (30pts)

1-2-1 Hombre de contrals d'audits comptable ot financier en Afrique sub-saharienne (Hors Cameroun] cours des trois (03} derniers
exercices (15p1s3 pts par audit, MAX § contrats soit 15 points}1,5 pt pour les coples de 2 premiére et la derniére page du contrat ; 1,5 pt i
pour la copie de PV de réception ou du certificat de bonne {in ou de I'attestation de main !evee de fa caution de bonne fin.

I Note T I
Nombre de contrats {maximum 3 contrats} i Note maximum IallnbuﬁL Note sur
Nombre de points_ _ S M S N TN
Sous Total II-2-1 ; . 15

2 - Nombre de contrats d'audits comptah[e et financier au Cameroun cours des trois {03} derniers exercices {15 pts 3pts par audit, MAX §
contrats soit 15 points) 1,5 pt pour les copies de la premiére et 1a derniere page du contrat ; 1,5 pts pour la copie de PV de réception ou du
certifical de bonne fin ou de Fattestation de main levée de la caution de bonne fin

Nombre de contrats (maximum 5 contrats) , hate |
Ces expar€nceés rs Jover: pas éire 'es TEmES que Je'2s Nete maxmum (gtirbug  MNole sur
valorisées au crtére I 2 1 ei-dessus ' e | N
INombre de points | , 15 | : 15 ‘
Sous Total I1-2-2 15 W
F . | i
iSous Total li-2 [ 30 |
N . > T e H 1
& y ' | TOTALII Y X35
-l g ‘é’}ju Ts. o P «
£ % Atiantion : Chague reférence devra Ere justifiée par (i} Ia photocopie du procés-verbal de réception provisoire-gy thmfi&gp Lo . ,\ ‘
{des travaux raalises et i3r [a photocopie de [a (i) premiére et de la liii) derniére page du contrat afigrent®¥'shednce déd ‘-‘- - ‘.
* photocopie du procés-verhal de réception provisoire ou définitive des travaux réalisés ou l'absence He Ja photocspre.dal & - :i ‘
premiére et de |a derniére page du contrat entraine 12 perte de la moitté des points prévus. Dansie eas de _Erestallons realrs%sl —7
- - /
- —
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DOSSIER D'APPEL D'OFFRES NATIONAL RESTREINT N°00025/A0NR/MINFICIPM{2024 DU 22 JUILLET 2024 POUR LA SELECTION D'UN '
CABINET CHARGE DE REALISER L’AUDIT COMPTABLE ET FINANCIER DES OPERATIONS SUR FINANCEMENT C2D EFFECTUEES PAR |
LA CAA AU COURS DES EXERCICES 2022 A 2029 ET CLOTURE .
a |'étranger, les documents justificatifs dolvent étre ceux prévus par la législation en vigueur dans le pays de réalisation de fa
Dprestation. »
Il ~APPROCHE METHODOLOGIQUE ET COMPREHENSION DE LA HISSION ET DE SON CONTEXTE (25 pts) - -
1l-1Crganisation et méthodologie d'avdit {10pts)

j ' Note !

b
Excel!enE _attribuge

Médiocre Moyenne Note sur

"1-1 Organisation (3pis)
L orgamsation de 'a messeon clawement fait ressortir i@ logrque 0 i 3 5 i 5
d'intervention fian! les diférentas achvités enviseaées dux cbyecirs e
ir'_ulfafs sltendus détailiés dans les TdR (parties 3 et 5). | l 1
1-2 Méthedologle d'audit (5pts) | |‘ i | ;}
|

lLa méthodologie exposée monirs clairement comment fg Candidat 3

ﬁnrend répondre aux ex:gences et standards histés dans les TdR (panie [ ! ? ' ?
6) o .
[ ] I I

) _ [Sous Totallil-1 | P10
IIl-2 Compréhension de la mission et de son contexte {10pts) L fadiocre ( Moyenne | Excellente |attr:i(l,)?éew Note sur
Les observations et suggesn‘ons formulées par le Candidat sur fes ‘ | ‘ T
TUR {sefon le modéle élabli & la piéce n°4,C) montrent que ce
[dernier a pris connaissance du contexfe ef de I3 nature des [

‘programmes. Elles identifient clairement les difficultés a anliciper | ¢ 5 18 ¢
et proposent des solutions pour fes mitfger. Elles listent fes !
services, données el instalfations & fournir par fe Maitre d'Ouvrage r | 1 |
'nour Ia bonne conduite de la mission. | ‘
. Sous Total Hl-2 i P10 |
illl-:i Planning d'exécution {Spis) Médiocre | Moyenne f Excellente ;aﬁr:gfé e Note sur |
| Le calengnier du personnel et des aclivilés (élablis selon lss modéles ! | i )
e la pigee n4 G of n°4 H) sont cohérents avec Ie persanne! propose. 0 3 5 5
Ja durée maximum de la nrssion et les hivrables décnts dans fes TdR ' : * '
iparte 9 . ;
. Eous Total -2 ! [ 5§ !

o ; ! ‘
: TOTAL (Il 25

- T - T [TOTAL GENERAL i 100 |
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ANNEXE 3 : L'ARTICLE 11 DU 3&"€ VOLET C2D
[llEE CONTRAT C2D

ARTICLE 11 : Aspects budgetaires et fiscaux

La mise en ceuvre des Programmes se fait dans le respect des principes de transparence et de
contrile qui président a l'exécution budgétaire. Les opérations relatives au C2D font l'objet d'une
inscription specifique au budget du Cameroun, en receties et en dépenses. La Loi de Finances indique
explicitement la répartition des enveloppes annuelles par Programme,

Les Programmes sont exécutés Toutes Taxes Comprises suivant les procédures nationales.

Toutefois

i.  Seuls les preslataires fiscalement domiciliés au Camercun font l'objet de facturation TTC, et de
retenue a la source de la Taxe sur fa Valeur Ajoutée (TVA), de I'Acompte de I'lmpdt sur les
Societés (AlS) et de FAcompte de I'lmpdt sur le Revenu (AR}

i.  Les entreprises etrangéres sans domiciles fiscal au Cameroun sont assujelties & fa retenue a

la source de la Taxe Spéciale sur le Revenu {TSR), suivant |a réglementation en vigueur, et ne
sont pas assujetties a la facturation et au paiement de fa TVA ;

ii.  Les atiributaires des marchés d'un montant supérieur a un {I) milliard de francs CFA facture
TTC et ne font pas l'objet de retenue & ia source de la TVA par 'Organisme Payeur ;

iv.  Les Associations, fes Organisations Non Gouvernementales (ONG) et toutes autres entités
défiscalisées dans le cadre de leurs missions ne peuvent prélendre aux financements de leurs
opérations TVA comprise. Par conire les autres taxes (AIR, AIS) doivent étre retenues 2 Ia
source par I'Organisme Payeur ;

Les modalités d'application de ces dispositions doivent figurer dans les dossiers de marchés du
C2D;

Les Comptables publics qui opérent les retenues de ces imp0ts et taxes sur les factures des prestalaires
doivent les assortir d'une attestation de retenue & la source pour servir et valoir ce que de droit.
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